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Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnos$ci jednostki MM Conferences S.A. za rok 2019
z dnia 28.05.2020 r.

Zgodnie z Ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r o Rachunkowosci art. 49 ust. 2 (Dz. U. z 2019 r., poz.
351 z p6zn. zm.)

Sprawozdanie zawiera informacje o stanie majatkowym Spoltki i jej sytuacji finansowej, oceng
uzyskiwanych efektow oraz wskazanie czynnikow ryzyka.

I. Informacje o jednostce:

Nazwa MM Conferences S.A.

Adres 00-241 Warszawa, ul. Dtuga 44/50
Forma prawna: Spotka Akcyjna

Zarzad Spolki Piotr Zesiuk- Prezes Zarzadu

Aneta Pernak- Wiceprezes Zarzadu

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Rada Nadzorcza Spolki

Igor Zesiuk Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Jacek Babczynki Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej
Magdalena Dulinska cztonek Rady Nadzorcze;j

Tomasz Jazdzynski cztonek Rady Nadzorcze;j

Pawet Patczynski cztonek Rady Nadzorcze;j

Irena Tomaszak - Zesiuk cztonek Rady Nadzorcze;j

W okresie od 1 stycznia 2019 roku do 31 grudnia 2019 roku w sktadzie Rady Nadzorczej zaszty
nastepujace zmiany:

- dnia 9 stycznia 2019 roku uzupekiono sktad Rady Nadzorczej w trybie art. 385 § 2 Kodeksu
spotek handlowych w zw. z postanowieniem § 14 pkt. 3 Statutu Spotki, Rada Nadzorcza dokonata
wyboru na czlonka Rady Nadzorczej Panig Magdalen¢ Dulinskag w miejsce Pani Iwony Liszki —
Majkowskiej.

W okresie od 31 grudnia 2019 roku do dnia zatwierdzenia niniejszego raportu sklad Rady
Nadzorczej nie ulegt zmianie.
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Posiadane oddzialy i ich siedziby

Przedmiot dzialalnoS$ci

Konferencje « Kongresy * Wa
*—*

MM Conferences S.A. nie posiada oddziatow

dziatalno$¢ zwigzana z organizacjg konferencji,

warsztatow oraz szkolen

Ponizej przedstawiamy list¢ wybranych istotnych wydarzen majacych wptyw na dzialalnos¢ MM
Conferences S.A. w 2019 roku:
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12-13 marca 2019 Forum Nowoczesnej Produkcji

12-13 marca 2019 Al & Big Data

12 marca 2019 Al & Industry Night
27-28 marca 2019 Smart City Forum
27 marca 2019 Wielka Gala Smart City

3-4 kwietnia 2019 Sympozjum Swiata Teleinformatyki I Infrastruktury

3 kwietnia 2019 Wielka Gala Ztotych Anten

17-18 kwietnia 2019 Warsaw International Baking Summit

17-18 kwietnia 2019 Insurance Forum

17 kwietnia Wielka Gala Liderow Swiata Bankowosci i Ubezpieczen

. 24-25 kwietnia 2019 Konferencja Energetyczna Europower
. 24 kwietnia 2019 Wielka Gala Liderow Swiata Energii
. 8-9 maj 2019 FinTech Digital Congress

8-9 maj 2019 InsurTech Digital Congress

. 8 maja 2019 FinTech & InsurTech Night
26-27 wrzesnia 2019 Forum Nowoczesnej Produkcji
. 26-27 wrzesnia 2019 Al & Big Data

. 1-2 pazdziernika 2019 Smart City Forum

16-17 pazdziernika 2019 Insurance Forum

. 6-7 listopada 2019 Konferencja Energetyczna Europower
. 18 listopada 2019 Kongres Nowoczesnej Dystrybucji

. 18 listopada 2019 Modern Retail Night
19-20 listopada 2019 FinTech Digital Congress

. 19-20 listopada 2019 Insurtech Digital Congress
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tel. +48 22 379 29 00, fax: +48 22 379 29 01, e-mail: info@mmcpolska.pl
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. 16-17 pazdziernika 2019 Warsaw International Baking Summit
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Na rozwoj spotki znaczny wptyw miaty réwniez przeprowadzone liczne projekty warsztatowe, w

tym migdzy innymi:

1. Zarzadzanie absencja pracownikOw - recepta na zdrowie organizacji

2. Lead Generation - zaawansowany proces pozyskiwania klientow B2B w sieci

3. Prawny i praktyczny wymiar umow licencyjnych oraz przeniesienia praw wlasnosci w
obszarze IT

4. Transfer danych nieosobowych w prawie konkurencji oraz relacjach rynkowych

5. Relacje OSD 1 spoétek obrotu w §wietle nowelizacji prawa energetycznego

6. Ryzyko outsourcingu bankowego w obszarze zmian regulacyjnych i wyzwan biznesowych

7. PropTech na rynku nieruchomosci - aspekty technologiczne, prawne i praktyczne

8. Profesjonalna asystentka — wykorzystanie marki wtasnej do budowania wizerunku firmy

9. Skuteczne strategie zarzadzania stresem i przeciwdzialania wypaleniu zawodowemu

10. Zaawansowany trening motywacji - budowanie lojalnos$ci i zaangazowania wsérod cztonkow
zespotu

11. Wyzwania w zakresie stuzebnos$ci przesytu i praw do nieruchomosci zgodnie z nowelizacja
prawa energetycznego

12. Akademia dyplomacji i profesjonalnej komunikacji w biznesie

13. Prawo konkurencji - najnowsze zagadnienia praktyczne

14. Zarzadzanie ryzykiem instytucji i transakcjami na gruncie aktow wykonawczych do AML

15. Sztuka wystgpien publicznych

16. Ryzyko zmian w otoczeniu prawnym TFI 1 Depozytariuszy

17. Eliminacja ryzyk w umowach o roboty budowlane w oparciu o nowelizacje ustawy
ograniczajacej zatory platnicze

18. Trening sity mentalnej lidera

19. Eliminacja ryzyka odpowiedzialnos$ci podmiotéw zbiorowych

20.PSD 2 - obowiazki i ryzyka w relacji z Klientem

21. Ochrona $rodowiska - aktualne problemy i wyzwania

22. Nowe zasady rozliczen odbiorcoéw koncowych w oparciu o zmiany w prawie energetycznym

23.

Reklamacje na rynku finansowym - aspekty prawne i praktyczne

24. Nowoczesna rekrutacja - innowacyjne metody dotarcia do najlepszych kandydatow
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25. Jak promowa¢ marke pracodawcy w Social Media - Employer Branding

26.Praca zdalna - nowy wymiar zatrudnienia. Rozwigzanie problemow rekrutacyjnych.
Skuteczna motywacja pracownikdéw. System optymalizacji kosztow pracy

27. Standard LMA - praktyczne rozwigzania i zapisy w umowie kredytowe;j

28. Profesjonalny sekretariat - sztuka zarzadzania procesami 1 projektami

29. Kody dostepu do pokolenia X 1Y, czyli jak rozwija¢ talenty nowej generacji

30. Zarzadzanie projektami prawnymi i AML pod rzadami nowej dyrektywy

31. Wprowadzenie do zarzadzania projektami

32. Nowelizacja ustawy o zarzadzaniu mieniem panstwowym - problematyka wdrazania zmian
w Spotkach Skarbu Panstwa

33. Postgpowania UOKIK - relacje migdzy Przedsigbiorstwami a Urzgdem

34. Praktyczne aspekty zmian w przepisach prawnych dla TFI i Depozyatiuszy

35. Ochrona wtasnosci intelektualnej w §wietle najnowszych zmian prawnych

36. Zarzadzanie ryzykiem inwestycji budowlanych na gruncie nowego porzadku prawnego

37. Rozw¢j inteligentnych systemow pomiarowych

38. Wplyw zmian prawnych na zarzadzanie ryzykiem naduzy¢ w Grupie Kapitatlowe;j

39. Reforma postgpowania cywilnego - nowa rzeczywisto$¢ sporow sagdowych

40. Praktyczne aspekty wdrazania wymogow AML w instytucjach finansowych

41. Transfer pracownikow w Grupie Kapitatowej - wyzwania pionu HR

42. Zarzadzanie absencja pracownikow - recepta na zdrowie organizacji

43. Profesjonalny Compliance Office na Rynku Finansowym - Level 1

44, Nowe zasady zarzadzania ryzykiem w instytucjach finansowych na podstawie pakietu
CRDV/CRRII, Rozporzadzenia BMR i wytycznych EBA

45. Szkolenie z zakresu obstugi agencyjne;j

46. Sposoby minimalizacji ryzyka odpowiedzialno$ci w sektorze ubezpieczeniowym - aktualne
problemy

47. Kontraktowanie ustug IT 1 relacje z wykonawca

48. Przywddztwo w okresie zmian czyli jak skutecznie przeprowadzi¢ zespot przez zmiany

49. Realizacja inwestycji przesytowych, modernizacja sieci i problematyka stuzebnosci przesytu

W nowym otoczeniu prawnym
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50. Egzamin Profesjonalny Compliance Officer - Level 1

51. Optymalizowanie procesOw w Centrach Uslug Wspolnych- wyzwania i kierunki rozwoju
SSC

52. Lead Generation - proces pozyskiwania klientow w sieci

53. Rozwoj sektora FinTech - aspekty technologiczne, prawne i ich wpltyw na rynek finansow

54. Nowe produkty, obowigzki 1 odpowiedzialnos¢ na linit BANK-KLIENT w obszarze ustug
ptatniczych

55. Odpowiedzialnos¢ dewelopera w relacji z klientem - aktualne problemy i zmiany prawne

56. Profesjonalny Compliance Officer - Level 2 - Zarzadzanie ryzykiem dla jednostki
compliance

57. Praktyczne aspekty wdrozenia ustawy EUROFATCA - raportowanie FATCA i CRS na
nowych zasadach

58. Problematyczne aspekty relacji z klientem w branzy energetycznej

59. Problematyka ochrony s$rodowiska - najnowsze zmiany prawne 1 ich praktyczne

zastosowanie.

Przewidywany rozwaéj jednostki

W zwigzku wystgpieniem w marcu Polsce 1 na §wiecie epidemii COVID-19, Spoétka znalazta si¢
nowej i nieprzewidywalnej sytuacji. Musiata bowiem przetozy¢ projekty zaplanowane na marzec,
kwiecien i maj 2020 roku na czerwiec i lipiec, nie majac pewnosci kiedy beda mogly odby¢ si¢ w
tradycyjnej formie. Dlatego Spotka podjeta dzialania zmierzajace do zmiany formuty czesci swoich
ushug (szkolenia, warsztaty, konferencje), oraz skupita si¢ na analizie produktow konkurencji oraz

analizie potrzeb rynku.

Warsztaty, szkolenia i kongresy produkowane przez zespot MMC sa realizowane zdalnie, z
wykorzystaniem narzedzi m.in. ZOOM oraz przy wsparciu specjalistow z danej branzy. Dodatkowo
Spotka jest na koncowym etapie prac z wyjSciem na rynek nowego produktu polegajacego
certyfikacji i szkoleniach dla uczestnikéw rynku hotelowego. W maju, przy wspotudziale Gtéwnego
Inspektora Sanitarnego, odbyta si¢ online Rada Programowa specjalistow i ekspertéw z branzy
medycznej, prawnej gastronomicznej, 1 hotelowej, ktora miata pokazac kierunki dalszych dziatan w

aspekcie certyfikacji. Spotka podjeta takze rozmowy z dostawcg zagranicznego oprogramowania
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sprzedazowego w celu nawigzania wspotpracy w dystrybucji 1 szkoleniach na terenie Polski. Zarzad
zamierza wykorzysta¢ do tego wilasne zasoby sprzedazowe oraz kilkunastoletnie do§wiadczenie w

sprzedazy warsztatow i szkolen.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju w minionym roku sprawozdawczym
Spoéika nie przeprowadzita w/w prac w roku obrachunkowym.

Aktualna sytuacja finansowa

Dane Finansowe 2019 2018
Aktywa ogdtem / Suma aktywow 3889917,49 3071480,78
Aktywa trwate 203 889,13 329 858,88
Aktywa obrotowe 3 686 028,36 2741621,90
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug (bez wzgledu na okres wym.) 1659 994,93 980.042,06
Inwestycje krotkoterminowe 1576 323,55 942 587,88
Krétkoterminowe RMK czynne 448 153,28 382910,54
Kapitat wtasny 2 254 450,98 2.154.471,75
Kapitaty obce 1635 466,51 917.009,03
Kapitaty obce krotkoterminowe / Zobowigzania krotkoterm. 1438 859,39 699.395,97
Kapitat podstawowy 536 756,50 536 756,50
Zobowigzania ogotem 1635 466,51 917 009,03
Rozliczenia miedzyokresowe bierne 8775,00 30 307,75
Zobowigzania dtugoterminowe 151 113,86 171 418,11
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (bez wzgledu na okres wym.) 1320 290,02 658.367,40
Wynik finansowy netto 99 979,23 -694.479,41
Koszt wiasny sprzedanych produktéw i towaréw 8688 796,73 10 284 276,50
Przychody ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow 8892 397,07 9752 944,12
Koszty dziatalno$ci operacyjne; 8688 796,73 10 284 276,50
Zysk (strata) brutto 152 565,23 -674,689,41
Zysk (strata) netto 99 979,23 -694 472,41

Rok 2019 Spotka zakonczyta zyskiem netto w wysokosci 99.979,23 PLN.

W minionym roku emitent wygenerowat 8 892 397,07 PLN przychodow ze sprzedazy.

Na koniec 2019 roku firma znajdowata si¢ w stabilnej sytuacji finansowej. W zwigzku z polityka
finansowg Zarzadu, w szczeg6lnosci w kwestii polityki dywidendowej, zgromadzony kapitat

zapasowy sprawia, ze na koniec 2019 roku Spotka znajdowata si¢ w stabilnej sytuacji finansowe;.
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Przewidywana sytuacja finansowa

Spotka na biezacym etapie nie potrafi oszacowac liczbowo spadku obrotow, zysku i przeptywow na
2020 rok. Dane z okresu luty - marzec 2019 do luty - marzec 2020 pokazuja spadek przychodéw o
ponad 75%. Wynik na I kwartat 2020 byt o ponad 60% nizszy niz w poprzednim roku w tym
samym okresie, co byto konsekwencja ogloszenia pandemii doktadnie w momencie, gdy Spdta
wchodzita w poczatek sezonu eventowego. Miesigce marzec — czerwiec pozwalaty w latach
poprzednich na realizacj¢ przychodow na poziomie pozwalajacym pokry¢ koszty miesiecy
poprzednich oraz wygenerowa¢ nadwyzke na organizacje dziatalnosci w II potroczu. Nalezy wzigé
zatem pod uwage, ze kluczowym okresem dla Spotki pod wzgledem wielkosci 1 zyskownosci
organizowanych eventow byla jesien. Spadek obrotow w okresie styczen — maj bedzie miat duzy

wplyw na wynik finansowy roku 2020, jednak kluczowe bedzie II potrocze.

Nabycie akcji wlasnych

Spoétka nie nabywata akcji wlasnych w minionym roku sprawozdawczym.

Informacje o Instrumentach finansowych opis ryzyk:

1. Akcje spotki Compress S.A.

- w ocenie spoiki ryzyko stanowi¢ moga wahania kursu akcji jednakze ze wzgledu na niewielki
pakiet akcji jaki posiada spétka nie ma to wplywu na sytuacje finansowa Spoiki.

2. Akcje spotki Hawe S.A.

- analogicznie jak powyzej] w ocenie spotki ryzyko stanowi¢ mogg wahania kursu akcji, jednakze

pakiet akcji nie jest wystarczajaco duzy, aby mie¢ wplyw na sytuacj¢ finansowa spotki.

Wskazanie czynnikow ryzyka i opis zagrozen

Ryzyko zwiazane z koniunktura gospodarczg w Polsce i koniunktura w branzy uslug
szkoleniowych.

Czynniki makroekonomiczne takie jak poziom produktu krajowego brutto, poziom bezrobocia czy
poziom naktadéw inwestycyjnych w gospodarce majg nieustannie istotny wptyw na sytuacje

finansowg MM Conferences S.A.
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Poniewaz dzialalno$¢ Spotki zwigzana jest ze $wiadczeniem ustug w zakresie organizowania
sympozjow, kongreséw, konferencji, warsztatbw na rzecz przedsigbiorstw, w przypadku
pogorszenia koniunktury, czy tez ograniczania budzetow w sektorze przedsiebiorstw moze dojs$¢ do
pogorszenia sytuacji finansowej Spotki. W dobie pandemii nie mozna przewidzie¢ jak bardzo
zmienig si¢ realia popytu na aktualnie oferowane ustugi w przypadku odmrazania gospodarki.
Dlatego Zarzad na biezgcym etapie przenidst swoje ustugi do wirtualnej przestrzeni, przy
wykorzystaniu oferowanych na rynku narzedzi e-lerningowych (np. ZOOM). Zdecydowanie
zmniejszyto to koszty organizacji szkolen, ale takze przy wypehieniu rynku tego typu ustugami,
zmniejszyto zainteresowanie klientow. Bedzie to miato realny wplyw na rentowno$¢ I poétrocza.
Dodatkowo, bazujac na dotychczasowym doswiadczeniu oraz $ledzac aktualng sytuacje w zwigzku
z wystgpieniem epidemii COVID-19 Zarzad uwaza, iz zmianie ulegnie sytuacja na rynku pracy i
ptacy. Biorac pod uwage niewyplacalnos¢ wielu przedsigbiorcoOw, zwolnienia na rynku pracy oraz
zmieniajace si¢ otoczenie biznesu, wszystko to pozytywnie wptynie na dostepno$¢ pracownikdéw
oraz zmniejszy koszty zatrudnienia. Bedzie to mialo pozytywny wplyw na szybko$¢ pozyskania
pracownikow Sredniego szczebla a tym samym przetozy si¢ na mozliwosci sprzedazowe.

Podsumowujac wystapienie epidemii COVID-19 bedzie miato bardzo duzy wplyw na spadek
przychodow i1 zyskéw Spotki w nastepnym okresie sprawozdawczym. Poziom jego wpltywu na
moment ztozenia sprawozdania finansowego jest jeszcze nie do konca oszacowany w aktualnie
nieprzewidywalnej sytuacji. Analizujac rynek pracy oraz rynek pracowniczy po wystapieniu
pandemii oraz §ledzac liczne raporty i publikacje na temat rozwoju gospodarki w trakcie oraz po
okresie wystgpienia standéw wyjatkowych w gospodarce, Spotka przewiduje znacznie tatwiejszy
dostep do zmotywowane;j i1 chetnej do dziatania kadry pracowniczej, co bedzie miato przetozenie na
rentowno$¢ pracy i projektéw podejmowanych przez jednostke. Rynek ustug szkoleniowych w
Polsce bedzie przechodzit duze zmiany, na ktore Spoétka przygotowuje si¢ juz od potowy marca.
Spotka zorganizowala model zdalnej pracy dla swoich pracownikow w taki sposdb aby mozliwa
byla sprzedaz oraz kooperacja zespotéw poza siedzibg firmy. Codzienne spotkania online dziatow
oraz raporty z wykonanych zadan i dzialan pokazuja gotowo$¢ zespotu do pracy w nowych
warunkach 1 na nowych zasadach. Jednoczesnie je§li Zarzad podejmie decyzje o powrocie
pracownikow do biura, Spétka dysponuje bardzo duza przestrzenia, umozliwiajaca spehienie

warunkow bezpieczenstwa pracy w warunkach pandemii. Spotka ograniczyla zatrudnienie oraz
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koszty state do poziomu zapewniajacego jej funkcjonowanie w aktualnych warunkach oraz przy
zalozeniu wykorzystania personelu potrzebnego do realizacji nowych projektow. MMC
wynegocjowalo zawieszenie lub zmniejszenie czynszow oplat statych oraz ograniczyto aktualne
zamoOwienia na potrzeby biura. Kazdy aktualny wydatek jest omawiany i akceptowany przez
Zarzad. Zalamanie rynku mocno wyplynie na obnizenie przychodow i zyskow w pierwszym
potroczu. Spotka na biezagcym etapie nie potrafi oszacowac spadku obrotow, zysku 1 przeplywow na
2020 rok. Dane z okresu luty-marzec 2019 do luty-marzec 2020 pokazuja spadek przychodéw o
ponad 85%. Jednak nalezy wzia¢ pod uwage, ze kluczowym okresem dla Spotki pod wzgledem
wielko$ci organizowanych eventow byta jesien. Spadek obrotow w okresie styczen — maj bedzie
miat duzy wptyw na wynik finansowy roku 2020, jednak kluczowe bedzie II péirocze.

Dlatego w II pékreezu kwartale Spotka zamierza skupi¢ si¢ na sprzedazy nowopowstatego produktu
- certyfikatu Safe Standard obejmujacego certyfikacje oraz szkolenia dla branz dotknigtych
szczegdlnie COVID — 19 (m.in. hotelarstwo, sieci handlowe) na ktére bedzie popyt bez wzgledu na

sytuacje makroekonomiczng w Polsce 1 na $wiecie.

2. Ryzyko zwiazane z dzialalnoscia konkurencji

Zarzad Spoétki odnotowuje wzrost bezposredniej konkurencji w sektorze firm komercyjnych
zajmujacych si¢ organizacjg konferencji, w zwigzku z czym nadal jednym z istotnych czynnikow
ryzyka jest walka konkurencyjna oraz jej nasilenie w przypadku zmian w sytuacji branzy, w
szczegblnosci zmian poziomu krajowego popytu na ushugi szkoleniowo-konferencyjne.

Mimo to ugruntowana i stabilna pozycja Spoitki, a takze renoma marki i zbudowane kompetencje

pozwala z duzg stanowczoscig stwierdzi¢, iz wyzej opisane ryzyko jest bardzo duze.

3. Ryzyko zwiazane ze zmiennoscia wynikow finansowych w czasie

Swoja dziatalno§¢ MM Conferences S.A. opiera na oferowaniu uczestnictwa w organizowanych
sympozjach, kongresach, konferencjach oraz warsztatach osobom prawnym 1 fizycznym. Wptyw na
wynik Spoétki majg dodatkowo wahania budzetow marketingowych partnerow (sponsoroéw) oraz
budzetow na szkolenie kadry. W zwigzku z powyzszym wyniki finansowe zalezg takze od zdolno$ci
Spotki do pozyskania odbiorcéw (uczestnikoOw organizowanych wydarzen) jej ustug oraz uzyskania

potwierdzen uczestnictwa przez odpowiednig ilo§¢ podmiotéw. Poniewaz dlugoterminowa
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dziatalno$¢ Spotki zalezy nie tylko od zdolnosci do zaspokojenia potrzeb w zakresie szkoleniowo-
konferencyjnym odbiorcéw czy tez powigkszania bazy klientow, ale réwniez od utrzymania
odpowiedniej jako$ci oferowanych ustug, nie mozna mie¢ pewnosci, ze wyniki uzyskiwane
w przeszio$ci znajda odzwierciedlenie w dajacej si¢ przewidzie¢ przysztosci. Uwzgledniajac

aktualnie obowigzujacy stan epidemii COVID-19 ryzyko zmiennosci wynikow jest bardzo duze.

4. Ryzyko zwiazane z rozwojem rynku uslug szkoleniowych

Nie mozna przewidzie¢ w jakim kierunku rynek ustug szkoleniowych bedzie si¢ rozwijat. Epidemia
COVID-19 wprowadzita bardzo duze ograniczenia w mozliwosci spotykania si¢, ale jednoczesnie
przeniosta swoja plaszczyzng dziatanh do sieci. Ma to dwojaki wplyw na rynek ushug
szkoleniowych. Powoduje, ze szkolenia s3 bardziej dostgpne i tansze przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztow organizacji tych szkolen w poréwnaniu z trybem stacjonarnym. Spotka
obserwuje aktualnie bardzo duzy rozwoj platform e-lerningowych.

Od kwietnia Spotka przeszta na realizacje swoich szkolen i warsztatow online przy wykorzystaniu
dostepnych narzedzi min. ZOOM. Jednoczesnie Zarzad zadecydowal, ze jesli rynek wymusi
konieczno$¢ przeniesienia wszystkich ustug do sieci — Spoétka to zrobi. Jednak z aktualnych
doniesien prasowych oraz zapowiedzi rzadu, mozna si¢ spodziewac stopniowego odmrazania rynku
ushug szkoleniowych w II potowie 2020 roku. Spdtka zatem $ledzi rynek, aktualne obostrzenia i
regulacje oraz jest w stalym kontakcie z epidemiologami oraz Gléwnym Inspektorem Sanitarnym a
takze przedstawicielami réznych branz dotknigtych COVID-19. Dotychczasowe dzialania oraz
reakcje rynku pokazuja duze zapotrzebowanie na ustugi zwigzane z tematyka pandemii i
odnalezieniem si¢ w niej poszczegolnych sektorow w gospodarce. MMC dostosowuje szkolenia do
potrzeb klientow oraz stara si¢ reagowac na biezgco na zmiany w gospodarce. Dodatkowo Spotka
zauwazyta, ze poza zmiang tematyki aktualnych szkolen i warsztatow, firmy oraz klienci
indywidualni powoli przyzwyczajaja si¢ do aktualnej sytuacji i coraz czesciej zglaszaja

zapotrzebowanie na tematyke sprzed pandemii.

5. Ryzyko skali dzialania
W aktualnej sytuacji wystgpienia COVID-19 Spétka przewiduje stopniowy powrdt do rozwoju

rynku konferencyjno-szkoleniowego. By¢ moze odbywac bedzie si¢ to w duzej mierze przy
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wykorzystaniu sieci internetowych. Podstawowym zasobem wykorzystywanym do dziatalno$ci
MMC sg zasoby ludzkie. Aktualna sytuacja gospodarcza oraz sytuacja na rynku pracowniczym daja
podstawy wyciagniecia wnioskow, ze w przypadku bardzo szybkiego wzrostu popytu na ustugi
proponowane przez MMC, Spotka bedzie w stanie pozyskaé niezbedny do pracy personel w
stosunkowo krotkimi czasie. W przypadku, gdyby prognozy Spoétki nie sprawdzity sie, MMC

bedzie korzystato z podwykonawcow.

6. Ryzyko zwiazane ze wspolpraca z kadra prelegentow i trenerow

Wysoko wykfalifikowana kadra trenerow i prelegentow, ich wiedza i doswiadczenie, maja istotny
wplyw na biezagcg dziatalnos¢ Spoiki 1 perspektywy jej rozwoju. Ryzyko to jest charakterystyczne
dla przedsigbiorstw dziatajagcych na rynku ustug szkoleniowo-konferencyjnych.

Trudno$¢ w pozyskiwaniu kadry specjalistow jest wynikiem charakteru pracy prelegenta lub
trenera, w ktorej koniecznym jest posiadanie wiedzy praktycznej z okreslonych dziedzin, charyzmy,
umiejetnosci prezentacji, innych zdolnosci 1 cech charakteru. Ewentualne zakonczenie wspotpracy
przez doswiadczonych prelegentéw lub treneréw moze mie¢ negatywny wptyw na potencjat Spotki
w zakresie $wiadczenia ushug oraz realizacji uprzednio zawartych kontraktow, a to w konsekwencji

moze zosta¢ negatywnie odzwierciedlone w wynikach finansowych.

7. Ryzyko zwigzane z rotacja kadry pracowniczej

Istnieje ryzyko zwigzane z rotacja kadry pracowniczej w prowadzonej przez spotke dzialalnosci.
Ryzyko nieutrzymania wystarczajacego poziomu zatrudnienia kadry wymaganej do obstugi
organizowanych przez Spotke sympozjow, kongreséw, konferencji lub warsztatow Zarzad stara si¢
niwelowa¢ poprzez skuteczny 1 konsekwentny proces zlecania znacznej czg¢$ci dziatalnosci
operacyjnej podmiotom zewnetrznym. Dodatkowo epidemia COVID-19 spowodowata, ze przy
konieczno$ci szybkiego zdobycia pracownika o okreslonych kwalifikacjach, bedzie on tatwej

dostepny.

8. Ryzyko zwiazane z utrata odbiorcow uslug Spolki jest silnie uzaleznione od jakos$ci
oferowanych ustug konferencyjnych jak i szkoleniowych. W przypadku braku satysfakcji klienta z

oferowanych ustug, Spotka moze by¢ negatywnie postrzegana na rynku, co mogloby skutkowac
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ewentualnymi trudno$ciami w pozyskiwaniu nowych kontraktow.

Poprzez $wiadczenie ustug wysokiej jakosci 1 dostosowanych do biezacych potrzeb, jak rowniez
pozyskiwanie licznej grupy nowych odbiorcow ustug, w potaczeniu z budowe zaufania do marki
MM Conferences, Spotka umacnia swoja pozycje na rynku, a tym samym ogranicza powyzsze
ryzyko.

W aktualnej sytuacji ryzyko utraty aktualnych odbiorcow jest duze. Spowodowane jest to
konieczno$cig zmiany dotychczasowej formuty szkolen i konferencji na spotkania online. Jednak
Spotka przewiduje, ze w II potroczu sytuacja na rynku ustug szkoleniowych ustabilizuje sig,
a dostepne nowe kanaly sprzedazowe, platformy szkoleniowe oraz bardziej sprecyzowane potrzeby

odbiorcow, przetoza si¢ na utrzymanie stabilnej sieci odbiorcow ustug MM Conferences.

9. Ryzyko zwiazane z tworzeniem nowych projektow

Strategia Spotki niezmiennie zaktada dalszy jej wzrost, rowniez poprzez tworzenie nowych
projektow z zakresu projektow konferencyjnych i warsztatowych. Nalezy jednak zauwazy¢, iz
kazdorazowe wzbogacenie oferty wigze si¢ z okreslonymi kosztami. Zwrot poniesionych kosztow
jest konsekwencja powodzenia kazdego z projektéw tym samym jest on obarczony czynnikiem
ryzyka zwigzanym z ewentualnym brakiem popytu ze strony klientow.

Biorgc pod uwage aktualng sytuacje w kraju 1 na $wiecie Spotka bardzo mocno skupita swoje
dziatania na tworzeniu nowych obszarow $§wiadczonych ustug. Spotka aktualnie wprowadza do
sprzedazy na rynek certyfikaty (Safe Hotel Standard, Safe Store Standard) oraz szkolenia dla grup
dotknigtych skutkami COVID-19, ze szczegdlnym uwzglgdnieniem branzy hotelarskiej oraz sieci
handlowych. Dodatkowo prowadzone sg rozmowy z dostawca oprogramowania, ktorego obstugg
szkoleniowa miato by si¢ zajac MMC.

Reaserch jeszcze nie do konca sprecyzowanych potrzeb rynku w tej specyficznej sytuacji mocno
wplywa na ryzyko zwigzane z podjeciem nowych projektow. Spotka stara sie¢ wywazy¢ podjete
ryzyko, angazujac w dziatania aktualng kadre pracowniczg, bez koniecznosci zatrudniania nowych

0s0b, co zdecydowanie ogranicza koszty.

10. Ryzyko niekorzystnych zmian przepisow podatkowych oraz ich interpretacji

Realizacja zagrozenia wynikajacego z nieprawidlowosci podatkowych nie jest przewidywana oraz

MM Conferences SA, ul. Diuga 44/50, 00-241 Warszawa .mmcpolska.pl
tel. +48 22 379 29 00, fax: +48 22 379 29 01, e-mail: info@mmcpolska.pl

NIP: 9522040486, Regon: 141312256, KRS: 0000300045, Sad Rejonowy dla M. St. Warszawy w Warszawie,
Xl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, kapitat zaktadowy: 536.756,50 zt, kapitat w petni optacony.



Konferencje « Kongresy * Wa
*—*

aalaal

~ ~
ENIN NS

’
L

CRnA
~¢ P°

nie miata miejsca w przesztosci, jednak nie mozna zupehlie jej wykluczy¢. Jako sposéb
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ograniczania tego ryzyka Spotka zaktada wspotprace z wyspecjalizowanymi kancelariami

prawnymi oraz korzystanie z konsultacji ekspertow.

11. Ryzyko niekorzystnych zmian pozostalych przepisow prawnych oraz ich interpretacji

Podobnie jak w przypadku przepisow podatkowych, rowniez zmiany w zakresie przepisow prawa
handlowego, prawa autorskiego, przepiséw kodeksu cywilnego, ochrony srodowiska, prawa pracy
1 ubezpieczen spolecznych oraz innych przepiséw, moga mie¢ posredni lub bezposredni wpltyw na
dziatalno$¢ Spoéiki. Nowelizacje ustaw mogg mie¢ zwigzek m.in. z cigglym dostosowywaniem

prawa krajowego do wymogdw unijnych.
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Istotne dla oceny sytuacji jednostki — wskazniki finansowe i niefinansowe, lacznie

z informacjami dotyczacymi zagadnien Srodowiska naturalnego i zatrudnienia.

2019 2018 2017
LP Nazwa wskaznika i jego wzor miernik

BZIl RU RZ

1. Wstepna analiza bilansu

Ztota reguta bilansowania
( kapitat wtasny + rezerwy dt. + zob.dt. + zob.handlowe >12 m-cy +
rozl.miedzyokresowe dt. ) x 100
aktywa trwate

procent | 1179,84% | 705,12% | 1327,90%

Ztota reguta finansowania (Wskaznik struktury pasywoéw)

kapitat wtasny x 100 procent | 137,85% | 234,95% | 217,82%
kapitat obcy

Wartos¢ bilansowa jednostki
aktywa ogoétem - zobowigzania ogotem tys.zt 2254,5 2154,5 2849,0

I Wskazniki rentownosci

Rentownos¢ majatku (ROA)

wynik finansowy netto x 100 procent | 2,57% -22,61% | -3,02%
aktywa ogotem

Rentownos¢ przychodow

wynik finansowy netto x 100 procent | 1,09% -7,02% | -0,99%
przychody ogoétem

Rentownos¢ kapitatu wiasnego (ROE)

wynik finansowy netto x 100 procent | 4,43% | -32,23% | -4,41%
kapitat wlasny

1. Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskaznik ptynnosci finansowej | stopnia

aktywa obrotowe krotnosé 2,56 3,92 3,09
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci finansowej Il stopnia

aktywa obrot. - zapasy krotnosé 2,56 3,92 3,09
zobowigzania krotkoterminowe

Wskaznik ptynnosci finansowej lll stopnia

inwestycje krotkoterminowe krotnose | 1,10 1,35 1,00
zobowigzania krétkoterminowe

IV. Wskazniki rotacji (obrotowosc¢)
Sptyw naleznosci (w dniach)
4 i snosci i i i 4 50 25
sredni stan naleznosci z tytutu dostaw i ustug x 365 dni dniach 5
przychody netto ze sprzedazy produktow,towaréw i materiatow
Sptata zobowigzan (w dniach) dn;’;ch 41 34 17
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Srodowisko naturalne
Spoéika nie podjeta bezposrednich przedsiewzig¢ dotyczacych ochrony srodowiska.

Pracownicy (przeci¢tne zatrudnienie)
Przeci¢tne w roku obrotowym zatrudnienie w grupach zawodowych

Przecietna liczba Przecietna liczba
W przeliczeniu na pelne etaty | zatrudnionych w roku zatrudnionych w roku
obrotowym poprzedzajacym
Ogotem, z tego: 7,48 5,61
—  pracownicy umystowi (na
stan. nierobotniczych) 7,48 5,61

Stosowanie zasad tadu Korporacyjnego
ZASADY DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK NOTOWANYCH NA RYNKU NEWCONNECT
Zgodnie z zalacznikiem do uchwaty nr 293/2010

ZASADY DOBRYCH PRAKTYK SPOLEK | Stanowisko Spotki (Uwagi)
NOTOWANYCH NA NEWCONNECT
Zgodnie z zatgcznikiem do uchwaty 2932010

TAK
Z wytgczeniem transmisji obrad walnego

1. Spodtka powinna prowadzi¢ przejrzysty i
efektywng polityke informacyjng, zaréwno z

wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z
uzyciem  nowoczesnych  technologii  oraz
najnowszych narzedzi komunikacji
zapewniajgcych szybkos¢, bezpieczenstwo oraz
szeroki i interaktywny dostep do informacji.
Spétka, korzystajgc w jak najszerszym stopniu z
tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednia
komunikacje z inwestorami i analitykami,
wykorzystujgc w tym celu réwniez nowoczesne
metody komunikacji internetowej, umozliwiaé
transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z
wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowad
przebieg obrad i upubliczniaé go na stronie
internetowej.

zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet
oraz rejestrowania przebiegu obrad
i publikowania go na stronie internetowej, ze
wzgledu na zbyt wysokie koszty takiego
rozwigzania.

2. Spotka powinna zapewnié efektywny dostep
do informacji niezbednych do oceny sytuacji i

TAK

perspektyw spotki oraz sposobu jej
funkcjonowania.
3. Spodtka prowadzi korporacyjng strone

internetowg i zamieszcza na niej:
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3.3. Podstawowe informacje o spotce i jej
dziatalnosci ( strona startowa),

3.4. Opis dziatalnosci emitenta ze wskazaniem
rodzaju dziatalnosci, z ktdrej emitent uzyskuje
najwiecej przychodow,

3.5. Opis rynku, na ktérym dziata emitent, wraz z
okresleniem pozycji emitenta na tym rynku,

3.6. Zyciorysy zawodowe cztonkdw organdéw

spoftki,

3.7. Powziete przez zarzad, na podstawie
oswiadczenia cztonka rady nadzorczej,
informacje o powigzaniach cztonka rady

nadzorczej z akcjonariuszem dysponujgcym
akcjami reprezentujgcymi nie mniej niz 5%
ogélnej liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu
spotki,

3.8. Dokumenty informacyjne spotki,

3.9. Zarys plandw strategicznych spotki,

3.10. Opublikowane  prognozy  wynikdéw
finansowych na biezacy rok obrotowy, wraz z
zatozeniami do tych prognoz oraz korektami do
tych prognoz (w przypadku gdy emitent
publikuje prognozy),

3.11. Strukture akcjonariatu emitenta, wraz ze
wskazaniem gtéwnych akcjonariuszy oraz akgcji
znajdujacych sie w wolnym obrocie,

3.12. Dane oraz kontakt do osoby, ktdéra jest
odpowiedzialna w spétce za relacje inwestorskie
oraz kontakt z mediami,

3.13. (skreslony)

3.14. Opublikowane raporty biezace i okresowe
3.15. Kalendarz zaplanowanych dat publikacji
finansowych raportéw okresowych, dat walnych
zgromadzen, a takze spotkan z inwestorami i
analitykami oraz konferencji prasowych

3.16. Informacje na temat zdarzen
korporacyjnych, takich jak wyptata dywidendy,
oraz innych zdarzen skutkujacych nabyciem lub
ograniczeniem praw po stronie akcjonariusza, z
uwzglednieniem terminéw oraz zasad
przeprowadzania tych operacji. Informacje te
powinny by¢ zamieszczane w  terminie
umozliwiajgcym podjecie przez inwestoréw
decyzji inwestycyjnych,

3.17. (skreslony),

3.18. Pytania akcjonariuszy dotyczace spraw
objetych porzadkiem obrad, zadawane przed i w

TAK (ew. uwagi ponizej)

Spotka przekazata prognozy w dokumencie
informacyjnym, nie tworzyta prognoz na kolejne
lata. (dot. 3.10)

Z wyfaczeniem spotkan z inwestorami i
analitykami  oraz  konferencji  prasowych,
poniewaz spodtka doraznie odpowiada na pytania

inwestorow, analitykow i medidw z
wykorzystaniem  ogdlnodostepnych  Srodkow
komunikacji
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trakcie walnego  zgromadzenia,
odpowiedziami na zadawane pytania,
3.19. Informacje na temat powodéw odwotania
walnego zgromadzenia, zmiany terminu lub
porzadku obrad wraz z uzasadnieniem,

3.20. Informacje o przerwie w obradach walnego
zgromadzenia i powodach zarzadzenia przerwy,
3.21. Informacje na temat podmiotu, z ktérym
spotka podpisata umowe o $wiadczenie ustug
Autoryzowanego Doradcy ze wskazaniem nazwy,
adresu strony internetowe;j, numeréw
telefonicznych oraz adresu poczty elektronicznej
Doradcy,

3.22. Informacje na temat podmiotu, ktdry petni
funkcje animatora akcji emitenta,

3.23. Dokument informacyjny (prospekt
emisyjny) spotki, opublikowany w ciggu ostatnich
12 miesiecy,

3.24. (skreslony)

Informacje na stronie internetowej powinny by¢
zamieszczane w sposdb umozliwiajacy tatwy
dostep do tych informacji. Emitent powinien
dokonywac aktualizacji informacji umieszczanych
na stronie internetowej. W  przypadku
pojawienia sie nowych, istotnych informacji lub
wystapienia istotnej zmiany informacji
umieszczanych na stronie internetowej,
aktualizacja powinna zosta¢ przeprowadzona
niezwtocznie.

wraz z

4. Spotka prowadzi  korporacyjng  strone
internetowa, wedtug wyboru emitenta, w jezyku
polskim lub angielskim. Raporty biezgce i
okresowe powinny by¢ zamieszczane na stronie
internetowej co najmniej w tym samym jezyku,
w ktérym nastepuje ich publikacja zgodnie z
przepisami obowigzujgcymi emitenta.

TAK
w jezyku polskim

5. Spdétka powinna  prowadzi¢c  polityke
informacyjng ze szczegdlnym uwzglednieniem
potrzeb inwestoréow indywidualnych. W tym celu
Spotka, poza swojg strong korporacyjng powinna
wykorzystywac indywidualng dla danej spotki
sekcje relacji inwestorskich znajdujgca na stronie
www.gpwinfostrefa.pl.

W  chwili obecnej spétka nie planuje
wykorzystywa¢ w celach informacyjnych sekgcji
,relacje inwestorskie” znajdujgcej sie na stronie
www.gpwinfostrefa.pl.

MM Conferences S.A. posiada i prowadzi wtasng
strone www.mmcpolska.pl na ktérej znajduje sie
dziat Inwestorzy. W.w. dziat odpowiada
oczekiwaniom inwestorow i jest na biezgco
uzupetniany o informacje zgodnie z uwagami
inwestorow.
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6. Emitent powinien utrzymywac¢ biezgce | Emitent utrzymywat w.w. kontakt. Po uptywie

kontakty z przedstawicielami Autoryzowanego
Doradcy, celem umozliwienia mu prawidtowego
wykonania swoich obowigzkéw wobec emitenta.
Spétka powinna wyznaczy¢ osobe
odpowiedzialng za kontakty z Autoryzowanym
Doradca.

roku od dnia podpisania, umowa zostata
rozwigzana. Na spdtce nie cigzy juz obowigzek
posiadania Autoryzowanego Doradcy.

7. W przypadku, gdy w spdtce nastgpi zdarzenie,
ktére w ocenie emitenta ma istotne znaczenie
dla  wykonywania przez  Autoryzowanego
Doradce  swoich obowigzkowi, emitent
niezwtocznie powiadamia o tym fakcie
Autoryzowanego Doradce.

TAK, j.w.

8. Emitent powinien zapewni¢ Autoryzowanemu
Doradcy dostep do wszelkich dokumentow i
informacji  niezbednych do  wykonywania
obowigzkdéw Autoryzowanego Doradcy.

TAK, j.w.

9. Emitent przekazuje w raporcie rocznym:

9.1. Informacje na temat facznej wysokosci
wynagrodzen wszystkich cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej,

9.2. Informacje na temat wynagrodzenia
Autoryzowanego Doradcy otrzymywanego od
emitenta z tytutu Swiadczenia wobec emitenta
ustug w kazdym zakresie.

TAK

10. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej powinni
uczestniczy¢ w obradach walnego zgromadzenia
w sktadzie umozliwiajagcym udzielenie
merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie walnego zgromadzenia.

TAK

11. Przynajmniej 2 razy w roku emitent, przy
wspotpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowa¢ dostepne spotkanie z inwestorami,
analitykami i mediami.

NIE

Spétka na biezgco odpowiada na pytania
inwestorow, analitykéw i mediéw
z wykorzystaniem ogdlnodostepnych srodkéw

komunikacji oraz  organizujagc  spotkania
indywidualne.

12. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie | TAK

emisji akcji z prawem poboru powinna

precyzowac cene emisyjng albo mechanizm jej

ustalenia lub zobowigza¢ organ do tego

upowazniony do wustalenia jej przed dniem

ustalenia  prawa  poboru, w terminie

umozliwiajgcym podjecie decyzji inwestycyjnej.

13. Uchwaty walnego zgromadzenia powinny | TAK

zapewnia¢ zachowanie niezbednego odstepu
czasowego pomiedzy decyzjami powodujgcymi
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okreslone zdarzenia korporacyjne a datami, w
ktorych ustalane sg prawa akcjonariuszy
wynikajgce z tych zdarzen korporacyjny.

13.1. W przypadku otrzymania przez zarzad
emitenta od akcjonariusza posiadajgcego co
najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogdétu glosdw w spotce,
informacji o zwotaniu przez niego
nadzwyczajnego walnego zgromadzenia w trybie
okreslonym w art. 399 §Kodeksu spdtek
handlowych, zarzad emitenta niezwtocznie
dokonuje czynnosci, do ktérych jest zobowigzany
w zwigzku z organizacjg i przeprowadzeniem
walnego  zgromadzenia. Zasada ta ma
zastosowanie réwniez w przypadku
upowaznienia przez sad rejestrowy akcjonariuszy
do zwotania nadzwyczajnego walnego
zgromadzenia na podstawie art. 400 § 3 Kodeksu
spotek handlowych.

14. Dzien ustalenia praw do dywidendy oraz
dzien wyptaty dywidendy powinny by¢ tak
ustalone, aby czas przypadajgcy pomiedzy nimi
byt mozliwie najkrétszy a w kazdym przypadku
nie dtuiszy niz 15 dni roboczych. Ustalenie
dtuzszego okresu pomiedzy tymi terminami
wymaga szczegdtowego uzasadnienia.

TAK

15. Uchwata walnego zgromadzenia w sprawie
wyptaty dywidendy warunkowej moze zawieraé
tylko takie warunki, ktérych ewentualne
ziszczenie nastgpi przed dniem ustalenia prawa
do dywidendy.

TAK

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w
terminie 14 dni od zakornczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawiera¢ co najmnie;j:

- informacje na temat wystgpienia tendencji i
zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére
w ocenie emitenta mogg mie¢ w przysztosci

istotne skutki dla kondycji finansowej oraz
wynikéw finansowych emitenta,
- zestawienie wszystkich informaciji

opublikowanych przez emitenta w trybie raportu
biezgcego w okresie objetym raportem,

- informacje na temat realizacji celow emisji,
jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata
miejsce w okresie objetym raportem,

- kalendarz inwestora, obejmujacy wydarzenia

NIE

Spétka nie bedzie publikowaé raportéow
miesiecznych. Wynika to z faktu, iz w spétce nie
zachodzg na tyle dynamiczne zmiany, ktére
wymagatyby publikacji danych finansowych na
koniec kazdego miesigca. Spétka publikuje
raporty  kwartalne, zawierajagce  wszelkie
informacje pozwalajgce na biezgco oceniac
dziatalnos$¢ i sytuacje finansowg spofki.
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majgce mie¢ miejsce w nadchodzgcym miesigcu,
ktére dotyczg emitenta i sg istotne z punktu
widzenia interesdw inwestoréw, w szczegdlnosci
daty publikacji raportow okresowych,
planowanych walnych zgromadzen, otwarcia
subskrypcji, spotkan z inwestorami lub
analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji
raportu analitycznego.

16.a W przypadku naruszenia przez emitenta
obowigzku informacyjnego okresSlonego w
Zatgczniku Nr 3 do Regulaminu Alternatywnego
Systemu Obrotu ("Informacje biezgce i okresowe
przekazywane w alternatywnym systemie obrotu
na rynku NewConnect") emitent powinien
niezwtocznie opublikowaé, w trybie witasciwym
dla przekazywania raportéw biezgcych na rynku
NewConnect, informacje wyjasniajgcg zaistniatg
sytuacje.

TAK

Piotr Zesiuk
Prezes Zarzadu

Warszawa 28 maja 2020 roku
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