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DOSWIADCZONY
PROWADZACY

JAK OSIAGNAC POZIOM NINJA
W ZARZADZANIU PROJEKTAMI?



Trener i konsultant,
praktyk zarzqdzania projektami

Trener i konsultant posiadajacy po-
nad 18 lat doswiadczenia w biznesie
i branzy szkoleniowej. Jest specjali-
stg w zakresie zarzadzania projektami,
‘. N zarzadzania strategicznego oraz zarza-
Phviier J dzania sprzedaza. Przez 6 lat zarzadzat
E zespotem sprzedazy firmy handlowej
osiggajacej znaczne sukcesy na rynkach
europejskich.

Posiada bogate doswiadczenie w zakresie bu-

dowy i zarzadzania zespotami o réznej specjalizacji:
zarzadzat restrukturyzacja duzych i matych firm produkcyjnych i ustugowych,
organizacji publicznych i non-profit.

Wspotuczestniczyt w tworzeniu strategii rynkowej wejscia na rynek potudniowy
firmy z branzy FMCG. Wspétpracowat réwniez z Komisjg Energetyki Sejmu RP oraz
Parlamentem Europejskim.

Specjalizuje sie w prowadzeniu doradztwa i warsztatoéw z zakresu zarzadzania
portfelem projektéw, zarzadzania strategicznego, modelowania proceséw biz-
nesowych, zarzadzania sprzedazg oraz zarzadzania zespotem. Propagator zarza-
dzania zgodnie z zatozeniami podejscia AGILE, taricucha Krytycznego oraz Load
Factor Scheduling.

W swojej pracy, poszukujac najlepszych, dedykowanych dla klientéw rozwigzan,
twoérczo implementuje elementy Agile, Business Process Development, Load
Factor Scheduling oraz CCPM. Jego dokonania, szczegdlnie w zakresie zastoso-
wania metodyki Agile w procesie sprzedazy oraz modelowania portfela projektéw
z zastosowaniem metodyk Load Factor Scheduling i CCPM, sg inspiracjg dla innych
treneréw i konsultantow. Obecnie realizuje projekty w Serbii, Niemczech i Polsce.

Brat udziat w licznych projektach doradczych i szkoleniowych, m.in. dla firm:
Jeronimo Martins Dystrybucja, . Fortum Heat and Power, Inoutic Sp. Z o.0.,
Zabka S.A., LOT Ams., PGE S.A., AzVirt Belgrade, Urzad Miejski Wroctawia,
EY AoB.

ia@mmcpolska.pl




GLOWNE CELE SZKOLENIA

» Przygotowanie uczestnikow do samodzielnego
definiowania zatozen planowanych projektow

Przygotowanie uczestnikow do profesjonalnego
przygotowania planow projektow, ktore beda w petni
wykorzystane w procesie zarzadzania tymi projektami

» Przygotowanie uczestnikow do samodzielnego

zarzadzania projektami niezaleznie od ich skali
skomplikowania i ztozonosci

Zapoznanie uczestnikow z implikacjg Swiatowych
metodyk projektowych

» Przygotowanie uczestnikow do udziatu we wdrozeniu
procesu zarzadzania projektami w Firmie
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D0 KOGO ADRESOWANE JEST SZKOLENIE?

» Czlonkow zespotow projektowych pracujacych
w firmach, w ktérych realizowane s projekty réznego
typu, razem z praca biezaca (istnieje koniecznos¢
umiejetnego rozdzielania pracy)

» Osob odpowiadajacych za zarzadzanie portfelami
projektéw (réznego typu)

WARTOSC DODANA UCZESTNICTWA W SZKOLENIU

» Bezptatny dostep do narzedzia do zarzadzania
portfelem projektéw w okresie 45 dni od momentu
zakonczenia szkolenia

» Mozliwos¢ jednorazowej konsultacji projektu
realizowanej przy pomocy narzedzi zdalnych




PODCZAS PIERWSZEGO DNIA SZKOLENIA \\

W trakcie modutu poddane zostang gruntownej analizie ponizsze tezy:
» Datyzapisane w harmonogramie na poziomie zadan oraz wymagania dotyczace ich dotrzymania
zwiekszajg prawdopodobienstwo niepowodzenia w projekcie
» Rezerwy w projekcie alokowane sg zazwyczaj nie w tych miejscach, gdzie by¢ powinny
i wptywaja na nieefektywnos¢ w realizacji projektu
» Zarzadzanie pakietamipracy do wykonania, w odréznieniu od planowania i nadzorowania mikro-
zadan, zwieksza jakos¢ i terminowosc realizowanych projektow
» W zarzadzaniu ryzykiem w projekcie prewencja jest wazniejsza niz minimalizacja
» Zarzadzanie projektem w kazdej mozliwej przestrzeni ma dynamike codzienng, dlatego musi
odbywac sie w cyklach codziennych a nie tygodniowych czy miesiecznych
» Regularne przeglady statusu realizowanych zadan w projekcie powinno prowadzi¢ do wdrazania
wiasciwych dziatarn korygujacych w przypadku, gdy rezerwa czasu na realizacje projektu
wskazuje, ze eskalacja jest wymagana
W rezultacie przeprowadzonych zaje¢ warsztatowych zostang udowodnione ponizsze tezy, ktére sg
uzupetnieniem i dopetnieniem zatozen zaprezentowanych powyzej:
» Czasochtonnos¢ zadan w projekcie nie moze by¢ interpretowana jako wymaganie wobec
realizatoréw. Wymagany jest termin zakonczenia projektu
» Jednym z gtdwnych parametrow priorytetyzacji w projekcie jest stopien konsumpcji rezerwy
» Wprowadzenie bufora kamienia milowego jest niezbedne w przypadku wystep wania
w projekcie zadan, ktérych terminowa realizacja warunkuje realizacje pozostatych czesci
projektu
» Analiza statusu realizowanego projektu powinna dawac precyzyjng odpowiedz na pytanie,
jakie wystepuja powody opdznien, jakie sg ich zrédta i co nalezy zrobi¢, by im w przysztosci
przeciwdziatac
» Narzedzia do nadzorowania projektu powinny, w sposéb jednoznaczny, informowac
o kondycji realizowanego projektu w trybie rzeczywistym

PODCZAS DRUGIEGO DNIA SZKOLENIA \

W trakcie modutu poddane zostang gruntownej analizie ponizsze tezy:

» Jest wiecej mozliwej pracy do wykonania niz dostepnego czasu by to zrobic

» Swiadomy wybdr tego czym sie zajaé w dostepnym czasie staje sie koniecznoscia

» Praca zazwyczaj pochodzi z wielu zrodet - zadania wynikajace z projektow to tylko czes¢

W rezultacie przeprowadzonych zaje¢ warsztatowych zostang udowodnione ponizsze tezy, ktére sg
uzupetnieniem i dopetnieniem zatozen zaprezentowanych powyzej:

» Sposob organizacji pracy do wykonania determinuje osiggane w dostepnym czasie rezultaty
» Im wiecej zadan rozpoczynasz tym pdzniej wszystkie zostang zakoriczone

» Widocznosc¢ strumienia pracy znaczaco podnosi skupienie wpierw na tym co najwazniejsze
i skraca czas decyzji czym sie zajac

» Reguty wykonywania pracy bez fizycznej reprezentacji pozostajg czyims zyczeniem
Zajetosc¢ nie oznacza skutecznego dostarczania rezultatow zadan czy projektéw
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Rejestracja i poranna kawa

Praktyka zarzadzania projektami - dlaczego zarzadzanie projektami to co$ wiecej
niz znajomos¢ jednej lub nawet kilku metodyk?
» Praktyka wdrozeniowa - na co zwraca¢ uwage przygotowujac projekt do realizacji?
» Rozne typy planéw projektow. Jaka jest roznica miedzy planem bazowym projektu
a planem biezacym projektu?
» Harmonogram zarzadczy vs harmonogram operacyjny? Dlaczego w jednym projekcie
moga koegzystowac rézne harmonogramy projektu?

Przerwa kawowa

Praktyka zarzadzania projektami - dlaczego zarzadzanie projektami to co$ wiecej
niz znajomos¢ jednej lub nawet kilku metodyk? - cigg dalszy
» Jaka jest charakterystyka ograniczenia w organizacji i zarzadzaniu projektami?
» Na czym polega model ciggtego doskonalenia (POOGI) w zarzadzaniu zgodnie
z zatozeniami Teorii Ograniczen? Jakie sa kolejne kroki wdrozeniowe?

Przerwa na lunch

Przyczyny opdznien w projektach - jak im przeciwdziata¢?

Na czym polega i jaki ma wptyw na termin i jakosc realizacji projektu - syndromu studenta?
Na czym polega i jaki ma wptyw na termin i jakosc realizacji projektu - prawa Parkinsona?
Jaki jest wptyw duzej na termin i jakosc realizacji projektu duzej wielozadaniowosci?

Jaki jest wptyw na termin i jakos¢ realizacji projektu efektu wspétdzielenia zasobow?

Jaki jest wptyw na termin i jakosc realizacji projektu punktow integracji w projekcie?

vV v v VvVYy

Przerwa kawowa

Planowanie zadan ASAP i ALAP
» Jakie sg zalety i wady harmonogramowania zgodnie z zasadg ASAP?
» Jakie sg zalety i wady harmonogramowania zgodnie z zasada ALAP?

» W jaki sposob wykorzystac zalety ASAP i ALAP w harmonogramowaniu zadan w projekcie?
Na czym polega zasada JUST IN TIME w harmonogramowaniu zadan w projekcie?

Przygotowanie harmonogramu do zarzadzania metoda tancucha krytycznego

» W jaki sposob wyznaczy¢ czasochtonno$¢ ambitng dla zadan w projekcie?

» Jakie sg grupy zasobow w projekcie i w jaki sposéb je harmonogramowac w projekcie?

» W jaki sposdb wyznaczy¢ tancuch krytyczny w projekcie?

» Jaka jest rola i zastosowanie buforéw w zarzadzaniu projektami? Jakiego rodzaju bufory
wystepuja wprojekcie?

» Jakie sg kolejne kroki metodologiczne w modelowaniu projektu zgodnie z regutami
taricucha krytycznego?

Zakonczenie | dnia szkolenia.
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PROGRAM oz

Rejestracja i poranna kawa

Nadzorowanie realizacji projektu zgodnie z metoda tancucha krytycznego.

Praktyczne aspekty wdrozeniowe

» W jaki sposob wdrozyc i z jakich elementéw sktada sie procedure aktualizacji statusu
aktualizacji zadania przez zaséb odpowiedzialny za jego realizacje?

» W jaki sposdb wykorzystac narzedzie Fever Chart do nadzorowania realizacji projektu
zgodnie z metodg faricucha krytycznego?

Przerwa kawowa

Nadzorowanie realizacji projektu zgodnie z metoda tancucha krytycznego.

Praktyczne aspekty wdrozeniowe - cigg dalszy

» W jaki sposdb wykorzystac rejestr buforéw do nadzorowania realizacji projektu zgodnie
z metoda tancucha krytycznego?

» W jaki sposob wykorzystac rejestr dostepnosci zasobéw do nadzorowania realizacji
projektu zgodnie z metoda tancucha krytycznego?

Przerwa na lunch

Zarzadzanie ryzykiem w projekcie realizowanym zgodnie z metoda taincucha

krytycznego

» Definicja ryzyka

» Fazy i kroki zarzadzania ryzykiem

» Definiowanie zadan zapobiegajacych, minimalizujacych i przygotowawczych w analizie
ryzyka — kolejne kroki

» Rejestr ryzyk w praktyce

Przerwa kawowa
Zarzadzanie ryzykiem w projekcie realizowanym zgodnie z metoda tancucha
krytycznego - zaawansowane aspekty wdrozeniowe

Zakonczenie szkolenia i wreczenie certyfikatow

Kazdy uczestnik otrzyma certyfikat
poswiadczajqcy udziat w szkoleniu




BENEFITY \

» pobieranie materiatéw
w wersji elektronicznej

kameralne grupy KONTAKT W KWESTIACH
16 godzin szkoleniowych MERYTURYGZNYCH

lunch i przerwy kawowe

certyfikat uczestnictwa NATALIA PIASECKA

Senior Trainings Organization Specialist
Trainings Department

T:+48 223792940

e-mail: n.piasecka@mmcpolska.pl
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ORGANIZATOR \

MMC Polska jest niezaleznym organizatorem spotkan biznesowych w Polsce. Spétka organizuje
szkolenia, warsztaty oraz konferencje dedykowane specjalistom, kadrze menadzerskiej oraz
zarzagdom wiodacych firm w Polsce. Szkolenia i warsztaty prowadzone sg przez znanych praktykéw,
ekspertow posiadajacych wieloletnie doswiadczenie w swojej branzy. Konferencje maja charakter
miedzynarodowy, skupiaja petna reprezentacje rynku, zaréwno firm, jak i administracji centralnej
i regulatora. MMC Polska organizuje réwniez szkolenia zamkniete w petni dopasowane do potrzeb
klientéw. Efektem organizowanych wydarzen jest podniesienie kwalifikacji pracownikow, zdobycie
wiedzy praktycznej oraz zwiekszenie przewagi konkurencyjnej. Wspétpracujemy m.in. z: Orange,
T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNiG, Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG,
PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, KNF, PKO BP, PEKAO SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch.

PATRON MEDIALNY

iozensgmmesasan ST capmaLETY

way to sell




