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DLACZEGO WARTO WZIAG UDZIAL W SZKOLENIU:

Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi niesie za sobg wiele problematycznych aspektow. Zagrozenie stanowig
kwestie zwigzane z relokacja pracownikdw, ryzykiem zwolnien grupowych, wydajnoscia i skutecznoscia
prowadzonych dziatah. Rdwnie problematyczne staja sie kwestie systemowe i technologiczne, ktére
wymagaja standaryzacji. Wychodzac naprzeciw takim tematom proponujemy Paistwu udziat w naszym
wydarzeniu. Uczestnicy otrzymaja praktyczng wiedze na temat mozliwosci wdrozenia i optymalizacji
CUW w swoich firmach. Wybitni prelegenci, praktycy, doradcy biznesu przekaza wiedze gotowa do
zaimplementowania od razu po wyjsciu ze szkolenia. Udziat w wydarzeniu umozliwi Panstwu wymiane
doswiadczen.

GLOWNE ZAGADNIENIA:

« Wzrost efektywnosci HR w CUW poprzez odpowiednio dobrane KPI oraz benchmarki
- ,Wojna o talenty” - strategia przyciggania i utrzymania pracownikéw

N Qg

+ Bezpieczenstwo danych w obszarze rekrutacji i zatrudnieniu
+ Relacje Centrum Ustug Wspdlnych z Grupa Kapitatowa w obszarze przeptywu pracownikow

PRELEGENCI:

PAULINA GROTKOWSKA |ZABELA KOWALCZUK-PAKULA
JOLANTA JURCZEWSKA WOJCIECH LESINSKI
BARTLOMIEJ SIKORA KAROLINA STAWICKA

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl www.mmcpolska.pl
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9.00

Wzrost efektywnosci HR w CUW
poprzez odpowiednio dobrane KPI oraz
benchmarki

» Dobieranie wskaznikdw badajacych jakosc¢
pracy

» Mozliwosci przeniesienia rozwigzan z GK do
cuw

» Mierniki sprawnosci organizacyjnej w
obszarze zwigzanym z zasobami ludzkimi

» Pomiary kosztow i efektywnosci
funkcjonowania dziatu personalnego oraz
realizacji celéw projektowych dla inicjatyw
o charakterze personalnym

» Wykorzystanie rozwigzan outsourcingowych

10.30

Przerwa kawowa

11.00 wdrazanie nowych rozwigzan jako
strategia przyciggania i utrzymania
pracownikow

» Najskuteczniejsze systemy motywacyjne
pracownikéw CUW - wdrazanie nowych
modeli i zarzadzanie nimi w aspekcie ,wojny
o talenty”

» Budowanie nowoczesnego systemu
wynagrodzen CUW - polityka wynagrodzen,
systemy premiowe

» Czy oceny pracownicze to juz przezytek? -
digitalizacja, aspekt technologiczny rozwoju

» Rola HR w podejmowaniu decyzji
dotyczacych planéw rozbudowy CUW

13.00 Przerwa nalunch

13.30 Relacje Centrum Ustug Wspdlnych
z Grupg Kapitatowa w obszarze
przeptywu pracownikéow
» ransfer pracownikéw miedzy poszczegdlnymi
spétkami w ramach grupy kapitatowe;j

» Szacowanie zapotrzebowania na okreslonych
pracownikdw, realizacja planéw re
lokacyjnych, opracowanie budzetéw

» Przeptyw informacji pomiedzy GK a CUW

» Wykorzystanie odpowiednich narzedzi IT
optymalizujacych wspotprace

14.30 ochrona danych w obszarze rekrutac;ji i
zatrudnianiu

» CUW w,nowej"roli — administrator czy
procesor danych

» Relacje z osobami, ktérych dane dotycza
- zgody i obowiazki informacyjne, zmiany
w Kodeksie pracy

» Monitoring pracownikéw (wizyjny, IT, GPS)
- zmiany w Kodeksie Pracy

» Wyzwania w obszarze przechowywania
dokumentacji pracowniczej

15.30 Zakoriczenie szkolenia; Wreczenie
certyfikatow Uczestnikom

&

Kazdy uczestnik otrzyma certyfikat
poswiadczajqcy udziat w szkoleniu
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PAULINA GROTKOWSKA, ADWOKAT, SENIOR ASSOCIATE, BIRD & BIRD

Adwokat, Senior Associate w zespole prawa pracy w kancelarii Bird & Bird

Doradza klientom od 2007 r. jako ekspert w dziedzinie prawa pracy i ubezpieczen spotecznych. Posiada szerokie doswiadczenie
w zakresie doradztwa dotyczacego indywidualnych i zbiorowych stosunkéw pracy, ze szczegélnym uwzglednieniem negocjacji i sporéw
ze zwigzkami zawodowymi i radami pracownikow towarzyszacych transakcjom fuzji i przeje¢, wprowadzaniu spétek na gietde, projektom
restrukturyzacyjnym zaktadéw pracy, w tym transferom zaktadéw pracy, zwolnieniom grupowym, programom dobrowolnych odejs¢.
Jej dodatkowym obszarem specjalizacji jest globalna mobilnos¢ pracownikéw (Global Mobility), ze szczegélnym uwzglednieniem
podrézy stuzbowych i delegowania pracownikéw za granice na dtuzsze okresy w ramach relokacji talentéw miedzynarodowych grup
kapitatowych. Posiada bogate doswiadczenie w reprezentowaniu Klientéw w postepowaniach sagdowych. Ukorczyta Wydziat Prawa
i Administracji Uniwersytetu M.C. Sktodowskiej w Lublinie. Jest réowniez absolwentka Wydziatu Law and Government, Dublin City
University w Dublinie. Przebywata na praktyce w Biurze Rzecznikéw Patentowych ,Merrion Legal Trade Marks Agents” w Dublinie. Jest
autorka licznych publikacji oraz prelegentka na konferencjach i seminariach z zakresu indywidualnego i zbiorowego prawa pracy.

JOLANTA JURCZEWSKA, PREZES ZARZADU, IFSERVICES

Posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarach zarzadzania grupa kapitatowa, restrukturyzacji finanséw oraz tworzenia modeli
finansowych i analizy ekonomicznej przedsiewziec¢ inwestycyjnych. Wieloletnie doswiadczenie w tworzeniu i zarzadzaniu strukturami
HR oraz administracji kadrowo-ptacowej w szczegélnosci tworzenia Centréw Ustug Wspélnych dla administracji kadrowo-ptacowej.
Ekspert w tworzeniu struktur finansowych, systeméw kontroli wewnetrznej oraz wdrazania ztozonych systemow kadrowo-ptacowych
(TETA) oraz finansowo-ksiegowych (ORACLE, DYNAMICS). Szczegdlne umiejetnosci w organizacji przedsiebiorstw oraz szeroka wiedza z
zakresu prawa podatkowego i rachunkowosci.

[ZABELA KOWALCZUK-PAKUEA, RADCA PRAWNY, COUNSEL, BIRD & BIRD

Radca Prawny, Counsel, szef praktyki ochrony prywatnosci i danych osobowych w kancelarii Bird & Bird

Od 2007 roku zajmuje sie projektami zwigzanymi z prawem ochrony prywatnosci i danych osobowych. Skutecznie doradza
przedsiebiorcom przy transformacji zwigzanej z ogélnym rozporzgdzeniem o ochronie danych osobowych (RODO). Doradza
przedsiebiorcom w tworzeniu modeli biznesowych dotyczacych profilowania i big data, transferu danych, cloud computing, wigzacych
regut korporacyjnych (BCR) czy danych w ramach HR. Przeprowadza audyty oraz opracowuje rozwigzania minimalizujace ryzyka.
Reprezentuje klientéw przed GIODO. Prowadzi okoto 40 szkoler rocznie z zakresu ochrony danych osobowych.

WOJCIECH LESINSKI, DYREKTOR FINANSOWY

Wojciech ma ponad dwudziestoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu finansami duzych firm. Z sukcesem kierowat wieloma projektami
zwigzanymi z tworzeniem Centréw Ustug Wspdlnych swiadczacych ustugi kadrowo-ptacowe, wdrazaniem systemow zarzadzania
strategicznego, systemow klasy ERP i Bl, systemow motywacyjnych oraz zarzadzania ryzykiem finansowym. Posiada doswiadczenie
w przygotowywaniu i wdrazaniu strategii przedsiebiorstwa oraz przeprowadzaniu proceséw restrukturyzacyjnych. Byty nauczyciel
akademicki, autor i wieloletni wyktadowca kurséw rachunkowosci spotek, szkolen specjalistycznych oraz prawa podatkowego.

BARTLOMIE] SIKORA, ADWOKAT, DORADCA PODATKOWY, SENIOR ASSOCIATE, BIRD & BIRD

Adwokat, doradca podatkowy, Senior Associate kierujacy praktyka doradztwa podatkowego

w kancelarii Bird & Bird. Doradza klientom od 2003 r. jako specjalista w zakresie krajowych i miedzynarodowych kwestii podatkowych.
Specjalizuje sie w zakresie optymalizacji podatkowej w obszarze zatrudnienia, ze szczegdlnym uwzglednieniem transgranicznego
opodatkowania i osktadkowania planéw motywacyjnych i innych swiadczen pracowniczych pracownikdéw mobilnych i wyzszej kadry
menadzerskiej. Posiada szerokie doswiadczenie w sprawach podatkowych dotyczacych pracownikéw oddelegowanych do pracy
za granice, kontraktéw miedzynarodowych, cen transferowych. Reprezentuje klientéw w postepowaniach podatkowych i sporach
podatkowych we wszystkich instancjach. Jego praktyka sadowa obejmuje reprezentowanie podatnikow we wszystkich rodzajach
podatkéw. Reprezentowat klientéw w licznych, czesto precedensowych sporach podatkowych.

KAROLINA STAWICKA, ADWOKAT, COUNSEL, BIRD & BIRD

Doradza klientom od 2005 r. Specjalizuje sie w prawie pracy i ubezpieczen spotecznych. Posiada szerokie doswiadczenie w doradztwie
prawnym w zakresie réznorodnych aspektéw zatrudniania pracownikéw, w tym kadry menadzerskiej i kluczowych specjalistéw z innych
krajow oraz w procesach restrukturyzacji zatrudnienia, fuzji i przeje¢, zwolnien, w tym zwolnien grupowych, obejmujacych jednoczesnie
kilka jurysdykcji. Wspiera klientow lokalnych i zagranicznych w obszarze zaréwno indywidualnego, jak i zbiorowego prawa pracy.
Jej innymi obszarami specjalizacji s prawo autorskie (w tym transfer praw do utworéw pracowniczych), prawo nowych technologii,
nieuczciwa konkurencja, prawo ochrony danych osobowych, zamoéwienia publiczne oraz spory, zaréwno sadowe i arbitrazowe.
Jest ekspertem Europejskiego Urzedu ds. Zwalczania Naduzy¢ Finansowych (OLAF). Przed podjeciem pracy w Bird & Bird pracowata
dla Ministerstwa Spraw Zagranicznych oraz Wysokiego Komisarza ds. Uchodzcéw ONZ. Byta cztonkiem miedzynarodowego zespotu
powotanego do wspierania zwalczania korupcji w Polsce w ramach PHARE 2005. Jest konsultantem Polskiej Akademii Nauk, Fundacji
Funduszu Wspétpracy oraz ekspertem prawnym Krajowej Izby Gospodarczej.




UK “|%‘

MMC Polska jest niezaleznym organizatorem spotkan biznesowych w Polsce. Spétka organizuje
szkolenia, warsztaty oraz konferencje dedykowane specjalistom, kadrze menadzerskiej oraz
zarzadom wiodacych firm w Polsce. Szkolenia i warsztaty prowadzone s3g przez znanych praktykow,
ekspertéw posiadajacych wieloletnie doswiadczenie w swojej branzy. Konferencje maja charakter
miedzynarodowy, skupiaja petng reprezentacje rynku, zaréwno firm, jak i administracji centralnej
i regulatora. MMC Polska organizuje réwniez szkolenia zamkniete w petni dopasowane do potrzeb
klientow. Efektem organizowanych wydarzen jest podniesienie kwalifikacji pracownikéw, zdobycie
wiedzy praktycznej oraz zwiekszenie przewagi konkurencyjnej. Wspotpracujemy m.in. z: Orange,
T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNiG, Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG,
PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, KNF, PKO BP, PEKAO SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch.
W sktad Grupy MMC Polska wchodzi: MM Conferences S.A., MMC Szkolenia, MMC Events oraz MMC
Design.

GRUPA DOCELOWA

KONTAKT DO PRODUCENTA

/Szkoleniejednioniowe organizowalisSmy
zmysla o:

Karolina Razum

« Cztonkowie Zarzadu odpowiedzialni Junior Project Manager

za HR/CUW Workshops Department
 Dyrektorzy HR T:+48223792973
« Dyrektorzy CUW e-mail: k.razum@mmcpolska.pl

Przedstawiciele biznesow
przenoszacych dziatania HR do CUW

Kierownictwo spraw kadrowych KONTAKT DO KIEROWNIKA SPRZEDAZY

%

ADRES SZKOLENIA

Katarzyna Borkowska-Robak
Junior Project Advisor
Business Advisory Department
T:+482237929 10

F:+48 223792901

Golden Floor Tower e-mail: k.borkowska—robak@mmcpolska.py
ul. Chtodna 51
00-854 Warszawa

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl

www.mmcpolska.pl



