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DLACZEGO WARTO WZIAC UDZIAL W WARSZTACIE

Wdrozenie wymogdw Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spotkami
okazato sie dla spotek z udziatem Skarbu Panstwa bardzo problematyczne. Spotki zostaty zobowigzane
do uksztattowania na nowo polityki wynagradzania oraz do zmiany formy zatrudnienia kadry kierowniczej
w swoich przedsiebiorstwach.

Dodatkowo obowigzujaca od 9 wrzesnia 2016 roku Ustawa tzw. nowa Ustawa kominowa juz doczekata sie
nowelizacji. Na mocy Ustawy o zarzadzaniu mieniem panstwowym z dnia 16 grudnia 2016 roku w nowej
ustawie kominowej wprowadzono istotne zmiany. Ot6z natozono szereg dodatkowych warunkow, jakie spotka
dominujaca z udziatem Skarbu Panstwa i spotki od niej zalezne musza spetniaé, aby wyptaci¢ cztonkom
swoich zarzadéw cze$¢ zmienng wynagrodzenia, o ktérej mowa w Ustawie o zasadach ksztattowania
wynagrodzen.

Zapraszamy na wydarzenie, podczas ktérego poruszone zostang problematyczne aspekty obowigzku
uksztattowania polityki wynagradzania na nowych zasadach, zawierania kontraktow menedzerskich oraz
stosowania wymogow Ustawy w pozostatych spétkach w ramach danej Grupy Kapitatowe;j.

PRELEGENCI
GLOWNE ZAGADNIENIA

Rafat Jaroszynski
Kancelaria
Raczkowski Paruch

» Zasady ustalania widetek wynagrodzen - co i w jaki
sposoéb brac pod uwage?

« Jak ustalac cele, od ktérych zalezy wynagrodzenie
zmienne?

Wioleta Polak
Kancelaria Wierciriski
Kwieciniski Baehr

* PANEL DYSKUSYJNY

* Problematyczne aspekty zawierania kontraktu
menedzerskiego

» Powotywanie i odwotywanie cztonkéw zarzadu
i rad nadzorczych w $wietle Ustawy o zarzadzaniu
mieniem panstwowym

» Kaskada wymogoéw Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen w spo6tce-matce,
spotkach zaleznych oraz podmiotach zagranicznych

» Katalog mozliwych dodatkowych Swiadczen
- case study

Robert Stepien
Kancelaria
Raczkowski Paruch

dr 1zabela Szczygielska
Kancelaria K&L Gates

Monika Walasek
Kancelaria Wiercinski
Kwiecinski Baehr

Piotr Wielgosz

Slqzak, Zapiér i Wspdlnicy
Kancelaria Adwokatéw

i Radcéw Prawnych

www.mmcpolska.pl

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl




9:00
9:30

PROGRAM

DZIEN | — 14 listopada 2017 r.

Rejestracja Uczestnikow; Poranna kawa

Zasady ustalania wynagrodzen pod
rezimem Ustawy o ksztattowaniu
wynagrodzen

+ Zasady ustalania widetek wynagrodzen
- co i w jaki sposob bra¢ pod uwage?

« Warunki jakie nalezy spetnié, aby ustali¢
wynagrodzenie w wyzszej lub nizszej wysokosci
niz wynikajaca z Ustawy

+ Czy kazdy benefit przyznany cztonkowi zarzadu
i rady nadzorczej musi zosta¢ przypisany
do statych lub zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia? Jak tego dokonac?

« Jakie warunki nalezy uwzgledni¢ przy ustalaniu
prawa do wynagrodzenia zmiennego?

 Precyzyjne okreslanie celéw zarzadczych,
od ktoérych zalezy wynagrodzenie zmienne

«+ Stawianie celéw zarzadczych innych niz te
okreslone w katalogu celéw zarzadczych
w Ustawie - case study

« Kryteria realizacji i rozliczania celéw zarzadczych

« Jakikiedy uwzglednia¢ dane podmiotéw z grupy

ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu?

Rafat Jaroszynski, Radca Prawny, Kancelaria
Raczkowski Paruch

Robert Stepien, Radca Prawny Starszy Prawnik,
Kancelaria Raczkowski Paruch

11:30 Przerwa kawowa

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl

12:00

13:30
14:30

PANEL DYSKUSYJNY:

Ostatnie regulacje prawne

- wptyw na ogolne funkcjonowanie

i dziatanie poszczegolnych

departamentow w spotkach

z udziatem Skarbu Panstwa

» Wptyw Ustawy o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi
spétkami

« Wptyw Ustawy o zarzadzaniu mieniem
panstwowym

« Dziatania departamentéw HR i Prawnego
- watpliwosci, problemy, rozwigzania

Rafat Jaroszynski, Radca Prawny, Kancelaria
Raczkowski Paruch

Robert Stepien, Radca Prawny Starszy Prawnik,
Kancelaria Raczkowski Paruch

Przerwa na lunch

Problematyczne aspekty zawierania
kontraktu menedzerskiego

+ Elementy kontraktu menedzerskiego wynikajace
z Ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen
w spétkach z udziatem Skarbu Panistwa

« Analiza kluczowych postanowien kontraktu
menedzerskiego - case study

+ Kontrakty menedzerskie a ZUS - zawieranie
kontraktéw z osoba prowadzaca pozarolnicza
dziatalno$¢ gospodarcza

dr Izabela Szczygielska, Counsel,
Kancelaria K&L Gates

16:00 Zakonczenie | dnia warsztatow

www.mmcpolska.pl



9:00
9:30

PROGRAM

DZIEN Il - 15 listopada 2017 r.

Rejestracja Uczestnikow; Poranna kawa

Cztonkowie zarzadow i rad
nadzorczych w spotkach z udziatem
Skarbu Panstwa

« Powotywanie nowych cztonkéw w spétkach

z udziatem Skarbu Panstwa w Swietle Ustawy
0 zarzadzaniu mieniem panstwowym

+ Problematyka ksztattowania wynagrodzen
nowych cztonkéw zarzadéw i rad nadzorczych

+ Odwotywanie cztonkéw zarzadéw i rad
nadzorczych pod rezimem Ustawy

Piotr Wielgosz, Adwokat, Starszy Prawnik, Slqzak,
Zapior i Wspolnicy

11:00 Przerwa kawowa

11:30 Aspekty praktyczne zwigzane

ze stosowaniem Ustawy o zasadach
ksztattowania wynagrodzen
w spotce-matce, spotkach zaleznych
oraz podmiotach zagranicznych
+ Na kogo Ustawa faktycznie naktada obowiazki
i jakie one s3?
+ Czy Ustawe stosuje sie bezposrednio?
« Jak wprowadzi¢ i stosowac zasady wynikajace

z Ustawy? Jakie nalezy przygotowac dokumenty
i kto jest za to odpowiedzialny?

+ Co zumowami zawartymi na podstawie
poprzednio obowiazujacych przepiséw?

+ Jak stosowac zasady wynikajace z Ustawy
w podmiotach zaleznych? Jak ustali¢ podmioty
z grupy, w ktérych zasady powinny zostac
zastosowane i w jaki sposob je wprowadzié?

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl

13:30
14:30

« Czy zasady nalezy stosowac rowniez
od podmiotéw z siedziba za granica?
Jesli tak, to w jaki sposéb?

+ Sankcje za nie wdrozenie zasad wynikajacych
z Ustawy - kogo dotycza i kiedy moga zostac
natozone? Jak sie uwolni¢ od odpowiedzialnosci?

Rafat Jaroszynski, Radca Prawny, Kancelaria
Raczkowski Paruch

Robert Stepien, Radca Prawny Starszy Prawnik,
Kancelaria Raczkowski Paruch

Przerwa na lunch

Przyznawanie swiadczen
dodatkowych w spétkach z udziatem
Skarbu Pantwa

« Ograniczenia ustawowe w przyznawaniu
Swiadczen dodatkowych

+ Katalog mozliwych dodatkowych $wiadczen
- case study

» Sposoby okreslania limitéw kosztow
w korzystaniu z mienia spo6tki

+ Okreslanie warto$ci odprawy a okres zatrudnienia

Wioleta Polak, Radca Prawny, Kancelaria Wiercinski
Kwiecinski Baehr

Monika Walasek, Adwokat, Kancelaria Wiercinski
Kwiecinski Baehr

16:00 Zakonczenie warsztatow;

Wreczenie certyfikatow Uczestnikom

Kazdy uczestnik otrzyma
certyfikat poswiadczajqcy udziat
w warsztatach

www.mmcpolska.pl
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PRELEGENCI

RAFAL JAROSZYNSKI

Radca Prawny, Kancelaria Raczkowski Paruch

Absolwent Wydziatu Prawa Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa im. R. tazarskiego oraz
Podyplomowego Studium Zarzgdzania Zasobami Pracy w Szkole Gtéwnej Handlowej.
Specjalista prawa pracy z 15-letnim doswiadczeniem w obstudze pracodawcéw
z zakresu prawa pracy. Posiada doswiadczenie w obstudze firm korporacyjnych,
w doradztwie z zakresu rozwigzywania umow o prace, zwolnieh grupowych, przejec
i potgczen, potracen z wynagrodzenia za prace, odpowiedzialnosci materialnej oraz
porzadkowej pracownikéw, a takze tworzenia zaktadowych zrédet prawa pracy. Autor
licznych publikacji z zakresu prawa pracy w ,Serwisie Prawno-Pracowniczym?”, ,Prawo
Pracy - Personelu od A do 7", ,Prawo pracy w orzecznictwie Sgdu Najwyzszego”,
~Doradcy Podatnika”, ,Doradcy Prezesa spétki z 0.0.” oraz wielu innych.

WIOLETA POLAK

Radca Prawny, Kancelaria Wierciriski Kwieciriski Baehr

Specjalistka w zakresie prawa pracy oraz zamoéwien publicznych, kieruje praktyka
prawa pracy w kancelarii WKB Wiercinski Kwiecinski Baehr sp.k. (wczesniej
wspotpracowata z miedzynarodowymi kancelariami, m.in. Dentons i PwC). Posiada
bogate doswiadczenie w sprawach dotyczgcych indywidualnego i zbiorowego prawa
pracy, restrukturyzacji zaktadéw pracy (w tym o charakterze transgranicznym), zasad
wynagradzania i premiowania, takze w sektorze bankowym, oraz zwolnien grupowych.
Wspiera zesp6t fuzji i przeje¢ we wszelkich aspektach pracowniczych w ramach
transakgji. Jej praktyka procesowa obejmuje wspieranie klientéw w postepowaniach
przed sgdami pracy oraz przed Krajowg Izbg Odwotawczg. Jest autorkg licznych opinii
prawnych na pograniczu prawa pracy i prawa zamowien publicznych oraz publikacji
z obu tych dziedzin prawa (m.in. wspotautorka podrecznika ,Social Media and
Employment Law. An International Survey” - Kluwer Law International, 2015 rok).
Prowadzi takze w tym zakresie szkolenia.

www.mmcpolska.pl
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PRELEGENCI

ROBERT STEPIEN

Radca Prawny, Starszy Prawnik, Kancelaria Raczkowski Paruch

Doktorant w Katedrze Prawa Pracy i Polityki Spotecznej Wydziatu Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada wieloletnie doswiadczenie w obstudze
duzych spoétek polskich i zagranicznych, w szczegdlnosci z branzy BPO i SSC oraz
FMCG i handlu wielkopowierzchniowego. Doradza we wszystkich obszarach prawa
pracy, w tym w sprawach dotyczacych relacji ze zwigzkami zawodowymi, zwolnien
pracownikéw (indywidualnych i grupowych) czy mobbingu. Reprezentuje pracodaw-
cow przed sgdami w sprawach z zakresu prawa pracy oraz w sprawach wykrocze-
niowych dotyczacych relacji pracowniczych. Przygotowuje i prowadzi szkolenia
z zakresu prawa pracy, skierowane do dyrektoréw i pracownikow dziatéw HR oraz
prawnikéw przedsiebiorstw. Zajmuje sie prawem pracy réwniez w dziatalnosci na-
ukowej. Jest autorem publikacji naukowych z tego zakresu, prowadzi zajecia ze stu-
dentami na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Przygoto-
wuje rozprawe doktorskg poswiecong strukturze i uprawnieniom zwigzkdéw
zawodowych w Polsce. Regularnie publikuje w prasie, w szczegélnosci w Rzeczpo-
spolitej, Dzienniku Gazeta Prawna, Pulsie Biznesu.

DR IZABELA SZCZYGIELSKA

Counsel, Kancelaria K&L Gates

Dr Izabela Szczygielska pracuje na stanowisku counsel w warszawskim biurze
kancelarii K&L Gates. Zajmuje sie doradztwem prawnym w petnym zakresie zwigzanym
z prawem pracy, wigczajgc indywidualne i zbiorowe prawo pracy, spory, zwolnienia
indywidualne i grupowe oraz negocjacje ze zwigzkami zawodowymi. Obstuguje
klientéw z réznych sektoréw gospodarki, w tym spoétki z udziatem Skarbu Panstwa.
Wspiera klientow w opracowywaniu wewnetrznych polityk i strategii, wigczajac analize
dokumentacji wewnetrznej i dostosowywanie jej do przepiséw polskiego prawa,
opracowywanie polityk whistleblowingu i antymobbingowych. Doradza réwniez
w transakcjach M&A w zakresie spraw pracowniczych, przygotowywaniu dokumentacji
zwigzanej ze stosunkiem pracy, w szczegélnosci umoéw o prace, dokumentow
zwigzanych z rozwigzaniem stosunku pracy, kontraktéw menedzerskich, umoéw
o zakazie konkurencji i umow o poufnosci, uktadéw zbiorowych pracy, porozumien
ze zwigzkami zawodowymi oraz radami pracownikéw, regulaminéw i wewnetrznych
polityk, wigczajac regulaminy premiowania.

www.mmcpolska.pl
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PRELEGENCI
MONIKA WALASEK

Adwokat, Kancelaria Wierciriski Kwieciniski Baehr

Cztonek zespotu prawa pracy kancelarii WKB Wiercinski Kwieciriski Baehr sp.k.
(wczedniej zdobywata doswiadczenie m.in. w warszawskim biurze kancelarii Bird
& Bird oraz EY). Specjalizuje sie w obstudze przedsiebiorstw w sprawach z zakresu
prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, a takze w rozwigzywaniu sporow,
w szczegolnosci wynikajacych ze stosunku pracy. Wspomaga klientéw w procesach
zwolnienh grupowych, przeprowadza analizy due diligence z zakresu prawa pracy
i ubezpieczen spotecznych, a takze wspiera przedsiebiorcéw przy restrukturyzacji
zatrudnienia. Ponadto sporzadza projekty wewnetrznych polityk i regulaminéw oraz
dokumentacje pracowniczg. Reprezentuje klientéw w postepowaniach przed sgdami
w sprawach pracowniczych, cywilnych i karnych. Jest autorka opinii w przedmiocie
stosowania tzw. nowej ustawy kominowej.

PIOTR WIELGOSZ

Adwokat, Starszy Prawnik, Slqzak, Zapiér i Wspélnicy

Specjalista w zakresie prawa handlowego i gospodarczego oraz prawa rynkéw kapi-
tatowych. Posiada wieloletnie doswiadczenie w obstudze prawnej spotek, w tym grup
kapitatowych jako doradca prawny i koordynator prawny w kompleksowych proce-
sach restrukturyzacji spoétek i grup kapitatowych, obejmujgcych m. in. obnizenie
i podwyzszenie kapitatu zakladowego, umorzenie udziatéw, zbycie udziatéw/akgji,
wydzielanie i zbycie zorganizowanych czesci przedsiebiorstw, zawieranie porozumien
kompensacyjnych, potaczenia i przeksztatcenia spotek. Jest autorem i koordynatorem
kilkunastu audytéw oceniajgcych stan prawny spoétek prawa handlowego (due dili-
gence), stan prawny nieruchomosci, w tym audytéw dokonywanych pod katem
transakcji kapitatowych. Doradca prawny spétek, cztonkéw organdw przy zawieraniu
umow zwigzanych z zatrudnieniem, w szczeg6lnosci kontraktéw menedzerskich,
umow o zarzadzanie. Doradza spétkom z udziatem Skarbu Panstwa, w szczeg6lnosci
w obszarze tadu korporacyjnego i zarzgdzania mieniem panstwowym. Doradca za-
rzadow spoétek w zakresie zbiorowego prawa pracy, jest wspotautorem kilkunastu
porozumien zbiorowych, doswiadczony negocjator w pertraktacjach ze strong spo-
teczna. Doswiadczony trener oraz prelegent na licznych konferencjach i szkoleniach.

www.mmcpolska.pl
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ORGANIZATOR

MMC Polska jest niezaleznym organizatorem spotkan biznesowych w Polsce. Spo6tka organizuje szkolenia,
warsztaty oraz konferencje dedykowane specjalistom, kadrze menadzerskiej oraz zarzagdom wiodacych
firm w Polsce. Szkolenia i warsztaty prowadzone sg przez znanych praktykéw, ekspertow posiadajacych
wieloletnie doswiadczenie w swojej branzy. Konferencje maja charakter miedzynarodowy, skupiaja
petna reprezentacje rynku, zaréwno firm, jak i administracji centralnej i regulatora. MMC Polska organizuje

réwniez szkolenia zamkniete w petni dopasowane do potrzeb klientow. Efektem organizowanych
wydarzen jest podniesienie kwalifikacji pracownikéw, zdobycie wiedzy praktycznej oraz zwiekszenie
przewagi konkurencyjnej. Wspétpracujemy m.in. z: Orange, T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A,
PGNIiG, Tauron Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG, PwC, E&Y, Deloitte, UKE, URE, KNF,
PKO BP, PEKAO SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch. W sktad Grupy MMC Polska wchodzi:
MM Conferences S.A., MMC Szkolenia, MMC Events oraz MMC Design.

KONTAKT DO PRODUCENTA

GRUPA DOCELOWA Katarzyna Sudot
Project Manager
Workshops Department

T:22 3792937

Do udziatu w wydarzeniu serdecznie zaprasza-
E-mail: k.sudol@mmcpolska.pl

my przedstawicieli spotek, w ktorych udzia-
towcem jest Skarb Panstwa, w szczego6lnosci:

« Dziat HR ds. Ptac i Polityki W i
Al e TSN L RN efe Il KONTAKT W KWESTII UCZESTNICTWA
« Dziat Prawny

+ Cztonkdéw Zarzadu

Jacek Fryszkowski

Workshops Advisory Coordinator
T:+48 22 379 29 57

F: +48 22 37929 01

E-mail: j.fryszkowski@mmcpolska.pl

ADRES WARSZTATU

Hotel Sheraton
ul. Bolestawa Prusa 2
00-493 Warszawa

+ Cztonkéw Rady Nadzorczej

www.mmcpolska.pl

Rejestracja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl





