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Polityka cen transferowych w Grupie Kapitatowe] - szczegotowosc i jej realny wptyw
- na sposob ksztattowania cen
Problemy z dostepnaoscig danych do przeprowadzenia analizy porownawcze;j
- Opis przehiegu transakcji oraz trzy nieodtgczne pojecia - funkcje, ryzyka, aktywa
- Jak ustrzec sie btedow w analizie porownawczej - case study
- Kiedy zastosowac korekty do analizy porownawczej oraz jakie wybrac¢ metody

Przedziat miedzykwartylowy jako spostb na prezentacje wynikow

PRELEGENCI
Artur Paulina Michat Artur
Gawinski Gromadzka Janowicz Klesk
GALT PeGAS Crido Taxand ENODO Advisors
Krzysztof Radostaw Pawet
Liszka Piekarz Sitnik
Accreo AEGRT ENODO Advisors
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Dzien pierwszy, 22 czerwca 2017 r

SPcanamy MRS MR e =

09:00 Rejestracja Uczestnikdw; Poranna kawa 14:.00 Analiza danych poréwnawczych -
opis zgodnosci warunkéw transakc;ji

- Wybdr najlepszej metody na przeprowadzenie
analizy porawnawczej

09:30 Analiza informacji dotyczacych podatnika
i jego otoczenia gospodarczego

- Strategia gospodarcza i jej realny wptyw na strategie - Opis przehiegu transakcji oraz trzy nieodtgczne
transakcji pojecia - funkgcje, ryzyka, aktywa
- Polityka cen transferowych w Grupie - szczegatowose - Wtasciwe przypisanie ryzyka jako kluczowy element
i jej realny wptyw na sposob ksztattowania cen analizy funkcjonalngj
. , S . . > Analiza warunkow ustalonych lub narzuconych migdzy
- Kryteria doboru proby - czyli jakie podmioty nalezy podmiotami powigzanymi

bra¢ pod uwage? . . )
) . ) ) - Analiza poréwnawcza a wyhér metody szacowania cen:
- Grupowanie transakcji - wprowadzenie kryterium - Wiasciwe przygotowanie uzasadnienia
istotnosci transakcji oraz ich stopniowanie dla wybranej metady
- Wyhor wtasciwej metody kalkulacji ceny

Artur Klesk, Partner, ENODO Advisors araz wskaznika rentownosci

Pawet Sitnik, Associate, ENODO Advisors - Opis stosowanych wskaznikdw finansowych,
. miar statystycznych wraz z okresleniem punktu
11:00 Przerwa kawowa lub przedziatu rynkowego i uzasadnieniem

Michat Janowicz, Senior Consultant, Crido Taxand

11:30 Problemy z dostepnoscia clanych do i ; i i
przeprowadzenia analizy poréwnawczej 15:30 Zakonczenie | dnia warsztatéw

- Postepowanie w przypadku braku danych do analizy
oraz alternatywne metody na ich pozyskanie

- Gromadzenie danych szczegétowych na biezgco czy
stosowanie danych wieloletnich?

- Prowadzenie porawnan wewngtrznych i zewnetrznych
w ramach badania rynkowaosci cen

- Poddanie zgromadzonych danych szczegétowej analizie

Paulina Gromadzka, Niezalezny Ekspert w zakresie cen transferowych,
PeGAS

13:00 Przerwa na lunch

rezerwacja uczestnictwa: zgloszenia@mmecpolska.pl www.mmcpolska.pl
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9:00 Rejestracja uczestnikdw i poranna kawa 14:00 Prezentacja wynikdw przeprowadzonej
analizy poréwnawcze;j

9:30 Jak ustrzec sie htedow w analizie S . .
- Czynniki majgce kluczowy wptyw na wynik analizy

poréwnawczej - case study benchmarkingowej

Krzysztof Liszka, Menedzer, Szef Zespotu Cen Transferowych, Accreo o Poszczegljh']e SpUSUby prezentacji Wyr“kljw ana”zy
11:00 Przerwa kawowa POrOWNaweze] _ _ ,

. i . - Przedziat migdzykwartylowy jako najczgstszy sposob

11:30 Korekty do analizy poréwnawcze;j na prezentacje wynikaw

= prDhlematyka derUWﬁdzenla do Artur Gawiriski, Doradca Podatkowy, Szef Zespotu Podatkowego, GALT

porownywalnosci transakeji 15:30 Zakoriczenie Il dnia warsztatow

- Kiedy nalezy zastosowac korekty do analizy i wreczenie certyfikatow uczestnikom

porownawczej oraz jakie wybra¢ metody

- Oszacowanie wartosci poszczegalnych korekt
odpowiadajgcych zidentyfikowanym raznicom
pomiedzy porownywanymi transakcjami

- Przyktady korekt, sposohy ich oszacowania oraz
okreslenie, ktarej ze stron dotyczy korekta

Radostaw Piekarz, Partner, Doradca Podatkowy, AGRT Rynkowska,
Kosieradzki, Piekarz

13:00 Przerwa na lunch
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DLACZEGO WARTO
WZIAC UDZIAL?

Jednym z nowych elementéw dokumentacji cen transfero-
wych jest analiza porownawcza, ktdrej celem jest poréwnanie
danych o transakcjach z podmiotami powigzanymi i danych
dotyczacych podmiotdw niezaleznych ze wskazaniem zradta
tych danych. Musi sie tu takze znalez¢ informacja o ewentu-
alnych korektach wyniku analizy poréwnawczej, zwigzanych
z réznicami w opisie przebiegu transakcji podatnika oraz pod-
miotdw niezaleznych wraz z okresleniem, ktarej strony doty-
czy korekta. W swietle nowych regulacji dokumentacja taka,
zawierajgca takze analize pordwnawcza, bedzie musiata byc
sporzgdzona nie pdzniej niz do dnia ztozenia zeznania podat-
kowego. Pierwsze dokumentacje na nowych zasadach bedg
sporzgdzane za 2017 r., zatem termin na przeprowadzenie tych
analiz uptynie z koncem marca 2018 r. Z uwagi na to, ze pro-
ces jej przygotowania jest pracochtonny, prace nad tg anali-
Zg powinny sie rozpoczac juz teraz. Serdecznie zapraszamy
do uczestnictwa w spotkaniu ,,Ceny transferowe - strategia
przeprowadzenia analizy pordwnawczej” gdzie dowiedzg sie
Panstwo, jak wtasciwie przeprowadzi¢ analize pordwnawcza,
jak przeprowadzi¢ korekty do analizy oraz jak unikng¢ btedaw,
ktére mozna popetni¢ podczas prowadzenia procesu analizy
poréwnawczej.

KONTAKT DO PROBUCENTA:

Izabela Witon
Kierownik Projektu

tel. 22 379 29 48

E-mail: iwiton@mmcpolska.pl

ADRES WARSZTATU

Hotel Sheraton
ul. Bolestawa Prusa 2
00-493 Warszawa

rezerwacja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl

WARSZTATY DEDYKOWANE
SA PRZEDSTAWICIELOM:

Warsztat kierowany jest przedstawicielom Grup
Kapitatowych. W szczegolnosci zapraszamy Dyrektorow,
Specjalistow oraz Kierownikaw z:

+ Dziatéw Finansowe

+ Dziatéw/Biur Cen Transferowych

+ Dziatéw Podatkowych

- Dziatéw Ksiegowych

+ Dziatéw Analiz Ekonomicznych

ORGANIZATOR:

MMC Polska jest niezaleznym organizatorem spotkan hiznesowych
w Polsce. Spoétka organizuje szkolenia, warsztaty oraz konferencje
dedykowane specjalistom, kadrze menadzerskiej oraz zarzgdom wio-
dacych firm w Polsce. Szkolenia i warsztaty prowadzone sg przez zna-
nych praktykéw, ekspertéw posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie
w swojej branzy. Konferencje majg charakter migdzynarodowy, skupiajg
petng reprezentacje rynku, zarawno firm, jak i administracji centralnej
i regulatora. MMC Polska organizuje rowniez szkolenia zamknigete w pet-
ni dopasowane do potrzeb klientow. Efektem organizowanych wydarzen
jest podniesienie kwalifikacji pracownikéw, zdobycie wiedzy praktycz-
nej oraz zwigkszenie przewagi konkurencyjnej. Wspoétpracujemy m.in.
z: Orange, T-Mobile, Play, Polkomtel, PKN ORLEN S.A, PGNIG, Tauron
Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG, PwC, EGY, Deloitte, UKE, URE,
KNF, PKO BP, PEKAD SA, PZU, NBP, Asseca Poland, Intel, Comarch.
W sktad Grupy MMC Polskawchodzi: MM Conferences S.A., MMC Szkolenia,
MC Events oraz MMC Design.

www.mmcpolska.pl
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Artur Gawinski
Doradca Podatkowy, Szef Zespotu Podatkowego, GALT

Artur jest doradcg podatkowym i szefem zespotu podatkowego
w Galt - firmy doradczej specjalizujacej sie w doradztwie prawnym,
podatkowym i ksiegowym gtéwnie dla sektora nieruchomosci
(deweloperzy, fundusze, hotele, whasciciele biurowcéw, centréw
MR &AW handlowych i magazynéw). Artur doradza w zakresie podatkdw
od 2003 roku. Do$wiadczenie zdobywat pracujgc miedzy innymi w departamencie
podatkéw PwC (zaréwno w Polsce jak i za granicg) oraz KPMG. Do jego gtéwnych
obszaréw zainteresowan naleza: ceny transferowe, optymalizacja podatkowa,
planowanie restrukturyzacji grup przedsiebiorstw, miedzynarodowe prawo
podatkowe, jak réwniez optymalizacje rachunkowe i nadzér ksiegowy. W zakresie
cen transferowych Artur zajmuje sie przede wszystkim przygotowywaniem studiéw
poréwnawczych, badajacych rynkowy poziom cen dla danych transakgji, w tym
celu wykorzystujac zaawansowane narzedzia informatyczne oraz statystyczne.

Paulina Gromadzka

niezalezny ekspert w zakresie cen transferowych

z ponad dwunastoletnim doswiadczeniem zawodowym,
wtasciciel firmy doradczej PeGAS

Jest absolwentkg Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Kariere

zawodowg w doradztwie podatkowym rozpoczeta w 2006 roku,
o zdobywajac doswiadczenie w najwiekszych swiatowych firmach
doradczych. Od poczatku kariery zajmowata sie zagadnieniami z zakresu cen
transferowych. Od wielu lat Paulina odpowiadata za ksztattowanie praktyki cen
transferowych kierujac praktyka cen transferowych w wiodacych polskich firmach
doradztwa podatkowego. Paulina specjalizuje sie w doborze metodologii kalkulacji
cen pomiedzy podmiotami powigzanymi oraz potwierdzaniu / ustalaniu ich
rynkowego charakteru, tworzeniu polityki cen transferowych oraz zapewnianiu
rynkowego charakteru proceséw restrukturyzacyjnych w grupach kapitatowych.
W ramach swojej kariery zawodowej Paulina przygotowata dokumentacje cen
transferowych dla ponad 100 podmiotéw krajowych i miedzynarodowych, w tym
dla podmiotéw, ktérych obroty liczone sg w miliardach ztotych. Doswiadczenie
Pauliny obejmuje takze prowadzenie postepowan podatkowych w zakresie
kwestionowania rozliczer pomiedzy podmiotami powigzanymi. Podczas kilkunastu
lat doswiadczenia zawodowego Paulina prowadzita szereg szkoleri o tematyce
cen transferowych, byta réwniez autorkg licznych publikacji na ten temat.

rezerwacja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl

Artur Klesk
Partner, ENODO Advisors

Ekonomista, jeden z najbardziej doswiadczonych ekspertéw w
dziedzinie cen transferowych w Polsce. Posiada ponad 16 lat
doswiadczenia w doradztwie podatkowym: w tym ponad 9 lat
w firmach tzw. Wielkiej Czwérki (Deloitte, Ernst&Young - od 2004
jako Manager). W okresie 2006-2007 jako Manager w Ernst &
Young w Monachium. Przez 4 lata kierowat praktyka cen transferowych w polskiej
spotce doradczej wchodzacej w skiad sieci Taxand.
W latach 2010 oraz 2011, praktyka kierowana przez Artura zostata uznana przez
prestizowe wydawnictwo branzowe - International Tax Review za najlepsza
w Polsce firme doradztwa w zakresie cen transferowych uzyskujac tytut ,Poland
Transfer Pricing Firm of the Year” podczas gali w Londynie. Specjalizuje sie
w zakresie cen transferowych (krajowe i miedzynarodowe projekty,w tym
planowanie efektywnych podatkowo modeli biznesowych i transakcji wewnatrz-
grupowych, wycena i zarzgdzanie ryzykiem, restrukturyzacje, ekspansja
zagraniczna) oraz projektach z zakresu optymalizacji efektywnosci funkgji
podatkowej w przedsigbiorstwach.
Posiada rozlegte doswiadczenie w branzach: paliwowo-energetyczna, sektor
budowlany, nieruchomosci, infrastruktura kolejowa i drogowa, transport
(w szczegdlnosci kolejowy) i logistyka, FMCG, branza farmaceutyczna, alkoholowa,
telekomunikacyjna oraz ustugi profesjonalnego doradztwa. Cyklicznie prowadzi
wyktady dotyczace cen transferowych zaréwno w Polsce, jak i za granicg i jest
autorem artykutéw w prasie krajowej i zagranicznej. Wspdtautor globalnego
przewodnika dotyczacego cen transferowych opracowanego we wspotpracy
z IBFD, wspétautor komentarza do zapytania OECD dotyczacego zmian do
Wytycznych OECD w zakresie cen transferowych dla przedsiebiorstw
miedzynarodowych i administracji podatkowych”.

Radostaw Piekarz
Partner, Doradca Podatkowy,
AERT Rynkowska, Kosieradzki, Piekarz

Absolwent Wydziatu Nauk Ekonomicznych oraz Wydziatu
Zarzadzania Uniwersytetu Warszawskiego, doktorant na Akademii
im. Leona KoZminskiego w Warszawie w dziedzinie nauk
SR ekonomicznych.
Radek posiada 10-letnie doswiadczenie w doradztwie podatkowym zdobyte
podczas pracy w jednej z wiodgcych miedzynarodowych firm consultingowych.
Jego specjalizacjg s ceny transferowe. Ponadto specjalizuje sie w sporzgdzaniu
analiz poréwnawczych i statystycznych oraz wycenie transakcji.
Autor artykutéw naukowych z zakresu VAT oraz cta oraz wspoéfautorek ksigzki
,Podatkowe aspekty dziatalnosci w specjalnych strefach ekonomicznych” (wyd.
Unimex 2012), ksigzki ,Ceny transferowe. Mechanizmy ustalania i zarzadzanie
ryzykiem” (WoltersKluwer 2015) oraz ksigzki ,Ceny transferowe. Nowe zasady
dokumentacji”.

www.mmcpolska.pl
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Michat Janowicz

Senior Consultant, Crido Taxand

Michat specjalizuje sie w zagadnieniach zwigzanych z analizg
benchmarkingowa cen transferowych. Posiada szerokie
doswiadczenie w zakresie analizy statystycznej danych

finansowych. Przeprowadzit dziesigtki szkoleri dla doradcéw

podatkowych i pracownikéw administracj podatkowej w zakresie
metod doboru wfasciwych danych poréwnawczych, sposobéw ich analizy oraz
interpretacji otrzymanych wynikéw. Uczestnik projektéw zwigzanych z ustaleniem
rynkowego poziomu oprocentowania pozyczek wewnatrzgrupowych oraz
ustalaniem rynkowe]j wysokosci opfat licencyjnych. Kariere zawodowga rozpoczat
w 2009 roku w firmie InfoCredit, gdzie byt merytorycznie odpowiedzialny za
budowe i rozwdj specjalistycznych narzedzi analityczno-bazodanowych
przeznaczonych do benchmarkingu cen transferowych. W latach 2015-2016 byt
liderem zespotu odpowiedzialnego za sporzadzanie kompletnych analiz
poréwnawczych na potrzeby dokumentacji cen transferowych. Samodzielnie
sporzadzit kilkadziesigt analiz benchmarkingowych dla transakcji towarowych
i ustugowych, gtéwnie w oparciu o zewnetrzne dane poréwnawcze. Od stycznia
2017 roku senior consultant w Dziale Cen Transferowych w Crido Taxand. Michat
jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie na kierunku Finanse
i Rachunkowos$¢ oraz Podyplomowych Studiéw Miedzynarodowych Strategii
Podatkowych SGH. Jest réwniez autorem dwdéch rozdziatéw poswieconych analizie
benchmarkingowej w publikacji zatytutowanej ,Dokumentacja podatkowa cen
transferowych” (ISBN: 978-83-7804-328-7) oraz wyktadowcg na Podyplomowych
Studiach Cen Transferowych oraz Zarzadzania Podatkami SGH.

Krzysztof Liszka
Menedzer, Szef Zespotu Cen Transferowych, Accreo

Krzysztof jest absolwentem Szkoty Gtéwnej Handlowej, kierunek
Finanse i Rachunkowo$¢. Pierwsze kroki w Swiecie podatkéw
stawiat w Departamencie Podatkowym Banku Pekao S.A. W latach
2012-2014 pracowat w Zespole Cen Transferowych w KPMG.

s B= W strukturach Accreo od 2014 r. Poczawszy od konca 2015 .
Krzysztof odpowiada za obszar cen transferowych. Posiada doswiadczenie
w doradztwie podatkowo-prawnym w zakresie problematyki transakcji
z podmiotami powigzanymi, w tym zwigzanym z prowadzaniem analiz
ekonomicznych weryfikujgcych poziom cen transakcyjnych, rynkowej wyceny
aktywoéw w transakcjach wewngtrzgrupowych, tworzeniu i modyfikowaniu modeli
rozliczen w grupach podmiotéw powigzanych, przygotowaniem dokumentacji
cen transferowych, biezacej asysty podatkowe] oraz sporzgdzania opinii na temat
implikacji w zakresie wyceny transferu, jak i wielu innych probleméw w zakresie
cen transferowych. Krzysztof realizuje takze projekty dotyczace wydawania decyzji
w sprawie porozumienia w sprawie ustalenia cen transakcyjnych (tzw. APA).
Obszary doswiadczen: Przemyst, Handel hurtowy i detaliczny, Telekomunikacja,
Ustugi finansowe, Motoryzacja, Budownictwo.

rezerwacja uczestnictwa: zgloszenia@mmcpolska.pl
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Pawet Sitnik
Assaciate, ENODO Advisors

Pawet jest absolwentem Uniwersytetu Marii Curie-Sktodowskiej
w Lublinie, Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta |I
oraz ukonczyt studia podyplomowe na Uniwersytecie
Warszawskim. Posiada szerokie doswiadczenie w realizacji
— = B projektéw doradczych dla zagranicznych i polskich grup
kapitatowych. Specjalizacja Pawta obejmuje doradztwo w obszarze cen
transferowych. Od 2012 zwigzany jest z tematyka cen transferowych.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat podczas stazu w Departamencie Podatkéw
PKO BP a nastepnie jako pracownik firm doradztwa podatkowego, w tym z tzw.
Wielkiej Czworki. Pawet byt cztonkiem zespotu cen transferowych MDDP, ktéry
podczas jego kariery w tej firmie zostat nagrodzony przez International Tax Review
jako najlepszy zespot w dziedzinie cen transferowych w Polsce. Przed dotgczeniem
do Enodo Advisors zajmowat stanowisko doswiadczonego konsultanta w zespole
cen transferowych w dziale prawno-podatkowym PwC. Od 1 listopada 2015
dotfgczyt do zespotu Enodo na stanowisku Associate. Pawet specjalizuje sie
w doradztwie, obejmujacym w szczegdlnosci: sporzgdzanie dokumentacji cen
transferowych, ocene dokumentacji Zrédtowej dotyczacej ustug niematerialnych
nabywanych od podmiotéw powigzanych, przygotowanie analiz ekonomicznych
(studia poréwnawcze) w zakresie rentownosci, rynkowego poziomu cen oraz opfat
licencyjnych, udziat w postepowaniach o zawarcie porozumienia w sprawie cen
transakcyjnych (APA) oraz procedury wzajemnego porozumiewania (MAP), wsparcie
w postepowaniach i kontrolach podatkowych dotyczacych cen transferowych,
weryfikacje i opracowanie metodologii ustalania cen w transakcjach miedzy
podmiotami powigzanymi, wsparcie w zakresie zmiany (restrukturyzacji) modelu
funkcjonalnego przedsiebiorstwa, planowanie i implementacje efektywnych
podatkowo struktur kapitatowych. Pawet posiada szerokie doswiadczenie
w realizacji projektéw dla podmiotéw z réznych branz, ze szczegdélnym
uwzglednieniem branzy motoryzacyjnej, farmaceutycznej, lotniczej oraz
produkcyjnej. Pawet jest autorem komentarzy dotyczgcych problematyki cen
transferowych, publikowanych w Rzeczpospolitej oraz Monitorze Podatkowym.

www.mmcpolska.pl



