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GLOWNE ZAGADNIENIA

Optymalny zakres i podejscie do centralizacji zakupow w Grupie Kapitatowej

Zasady wspotpracy dziatow zakupowych a centralizacja zakupow

Modele i ramy wspotpracy w zakupowym centrum ustug wspalnych w Grupie Kapitatowegj
Podziat odpowiedzialnosci w grupie zakupowej w ramach Grupy Kapitatowej

Sprawdzone sposoby optymalizacji procestw zakupowych - case study

Nowe podejscie do roli kupca w organizacji — wzrost roli partnerstwa z dostawcami

PRELEGENCI

Grzegorz Aleksandra Mariusz

Olechniewicz Sasinowska Turek
Dyrektor Zarzgdzajgey, Specjalista w Dziale \ Partner, PROFITIA

., Trener w firmie GOOOMAN Zakupdw Wspdlnych (WW), \ MAN/\GEMENT
\‘./. Grupa LOTOS SA CONSULTANTS
b
r

Marta Monika

Zbucka Wypych Popiotek

Dyrektor ds. Zakupow, i Ekspert z obszaru sourcingu

Grupa LOTOS S.A i procesow zakupowych,
sAsl( Zarzgdzanie
Procesami Zokupowymi
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Dzien pierwszy, 5 czerwca 2017 r. Dzien drugi, 6 czerwca 2017 r

09:00 Rejestracja Uczestnikdw; Poranna kawa 9:00 Rejestracja uczestnikdw, Poranna kawa

9:30 Optymalny zakres i podejscie
do centralizacji zakupow
w Grupie Kapitatowej
- Co warto kupowac lokalnie a co centralnie?

- Najczesciej spotykane problemy w zamaowieniach
centralnych

- Efektywny proces centralizacji zakupéw w organizacji
zakupowej

- Optymalny zakres centralizacji w Grupie Kapitatowe;j
Mariusz Turek, Partner, PROFITIA MANAGEMENT CONSULTANTS

Przerwa kawowa

9:30 Podziat odpowiedzialnosci w grupie
zakupowej w ramach Grupy Kapitatowej

- Ddpowiedzialnosc spotek za realizacje a decyzyjnosc
w dziale zakupow

- Standaryzacja procesow zakupowych w ramach
Grupy Kapitatowej

- Podziat zarzgdzania dokumentacjg i magazynami
w grupie zakupowe;j

- Nadzorowanie ryzyka zwigzanego z procesami
zakupowymi

- Zasady i odpowiedzialnosc za raportowanie danych
miedzy spotkami

Grzegorz Olechniewicz, Dyrektor Zarzadzajacy, Trener w firmie
GOODMAN

Przerwa kawowa

Zasady wspotpracy dziatow zakupowych
a centralizacja zakupow
- Korzysci i zagrozenia wspolnego zarzgdzania

i administrowania zakupami

- Budowa strategii zakupowych dla kategorii
a centralizacja zakupow;

- Organizacja departamentu zakupow
- Modele budowy wspadlnej kultury organizacyjnej

- Zarzadzanie umowami i oceng dostawcow
w ramach grupy

- Wptyw spotki matki na spotki carki
przy zamowieniach centralnych

Sprawdzone sposoby optymalizacji
procesow zakupowych - case study

Marta Zbucka, Dyrektor ds. Zakupow, Grupa LOTOS S.A.

Aleksandra Sasinowska, Specjalista w Dziale Zakupéw Wspélnych
(WW), Grupa LOTOS S.A.

Przerwa na lunch

Nowe podejscie do roli kupca
w organizacji - wzrost roli partnerstwa
z dostawcami

- Ewolucja roli kupca w organizacji - czego oczekujg
wspotczesne zakupy?

- Skad czerpac informacje? Wykarzystanie Business
Intelligence jako nowy trend w zakupach

- Najczesciej wystepujace btedy we wspatpracy
z dostawcami

- Skuteczne strategie i narzedzia efektywnego
zarzgdzania dostawcami

Grzegorz Olechniewicz, Dyrektor Zarzgdzajgcy, Trener w firmie
GOODOMAN

Przerwa na lunch

Modele i ramy wspotpracy

w zakupowym centrum ustug wspdlnych
w Grupie Kapitatowej

- Skuteczne strategie i metody planowania zakupow
- Podziat procesu zakupdw na sourcing i purchasing

- Dobre cechy planowania dtugoterminowego
w wewnetrznej grupie zakupowej

- Sprawdzone narzedzia do monitorowania
realizowanych procesow

- Zwiekszanie efektywnosci procesow zakupowych

15:30 Zakonczenie warsztatow;
Wreczenie certyfikatow Uczestnikom

Monika Wypych Popiotek, Ekspert z obszaru sourcingu i procesow
zakupowych, sAslQ Zarzadzanie Procesami Zakupowymi

15:30 Zakonczenie | dnia warsztatow




001001 001010 10011( 0010 10101

010001 001011 1101 00 11014 I 10 0101
110101001 001010 @—
H

T 0-6 czerwca 2017 .
Hotel Sheraton, Warszawa

861010180401 110101 001001 03

@800 10 010100

CENTRALIZACJA ZAKUPOW
= SKUTECZNE STRATEGIE | DOBRE PRAKTYKI

D

DLACZEGO WARTD WZIAC UDZIAL

Polskie przedsiehiorstwa coraz powszechnigj stosujg systemy centralizacji zakupaw. Duze firmy i organizacje uwaznigj
przygladajg sie kosztom zwigzanym z realizowanymi zamowieniami. Dzieki temu mogg obnizy¢ ceny transakcji o kilka
- kilkanascie procent. W duzych firmach oszczednosci siegajg setek miliondw ztotych rocznie. Inwestycja w nowoczesne
systemy zwraca sie w kilka miesigcy. Dlatego tez bardzo wazne jest ciggte usprawnianie procesow planowania zakupow
w Grupach Kapitatowych. Serdecznie zapraszamy do uczestnictwa w spotkaniu ,,Centralizacja zakupow w Grupie
Kapitatowe] - skuteczne strategie i dobre praktyki” gdzie Eksperci z tej dziedziny przedstawig najlepsze rozwigzania
najczesciej wystepujgcych problemow w procesach zakupowych. Podczas warsztatu dowiedzg sie Panstwo jak dziaty
zakupow powinny wspotpracowac w ramach Grupy Kapitatowej, przedstawione zostang modele i ramy wspotpracy oraz
efektywne strategie i metody planowania procesow zakupowych.

GRUPA DOCELOWA: ORGANIZATOR:

Warsztaty kierujemy do dyrektorow, kierownikow MMC Polska jest niezaleznym organizatorem spotkan biznesowych
w Polsce. Spotka organizuje szkolenia, warsztaty oraz konferencje

I speqahstow zZ dziatow: dedykowane specjalistom, kadrze menadzerskiej oraz zarzgdom wio-
« 7aku péW dacych firm w Polsce. Szkolenia i warsztaty prowadzone sg przez zna-
. . nych praktykéw, ekspertéw posiadajgcych wieloletnie doswiadczenie
zaopatrzenla w swojej branzy. Konferencje majg charakter miedzynarodowy, skupiajg
- logistyki petna reprezentacje rynku, zaréwno firm, jak i administracji centralngj
. - : i regulatora. MMC Paolska organizuje rowniez szkolenia zamkniete w pet-
strat,eg_n ZlakUpDWBJ ni dopasowane do potrzeb klientow. Efektem organizowanych wydarzen
* Zamowien jest podniesienie kwalifikacji pracownikaw, zdobycie wiedzy praktycz-
nej oraz zwigkszenie przewagi konkurencyjnej. Wspoétpracujemy m.in.
z: Orange, T-Mobile, Play, Polkamtel, PKN ORLEN S.A, PGNIG, Tauron
Polska Energia, Hawe SA, Emitel, KPMG, PwC, EGY, Deloitte, UKE, URE,
KNF, PKO BP, PEKAD SA, PZU, NBP, Asseco Poland, Intel, Comarch.
W sktad Grupy MMC Polskawchodzi: MM Conferences S.A., MMC Szkolenia,

MC Events oraz MMC Design.

KONTAKT D0 PROBUCENTA: ADRES WARSZTATU

Sylwia Jankowska Hotel Sheraton
Kierownik Projektu ul. B. Prusa 2

tel: 22 379 29 63 00-493 Warszawa
e-mail: s.jankowska@mmcpolska.pl
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PRELEGENCI:

Grzegorz Olechniewicz

Dyrektor Zarzgdzajgey, Trener w firmie GOOOMAN

Niezalezny doradca i trener, Chief Executive Officer w firmie
GOODMAN GLOBAL BUSINESS SERVICES Ltd. realizowat projekty
i strategie miedzy innymi dla firm z branz: motoryzacyjnej,
i farmaceutycznej, bankowej, telekomunikacyjnej, FMCG, oraz dla
-~ firm zajmujgcych sie przemystem ciezkim. W opinii wielu klientéw
jeden z czotowych europejskich ekspertéw w dziedzinie strategii
i negocjacji zakupowych. W swojej karierze wyksztatcit setki skutecznych
negocjatorow i zakupowcéw a wielu z nich prowadzi do dnia dzisiejszego. Swoje
doswiadczenie zdobyt miedzy innymi zarzadzajgc zakupami w takich firmach jak
Alma S.A,, Ariba Inc. Carrywater Group S.A. czy Grupa Constans Od 2004 roku
aktywnie dziata w obszarze konsultingu zarzadczego oraz optymalizacji
przedsiebiorstw zaréwno od strony strategii jak i obszaréw operacyjnych.
Gtéwny ekspert ds. negocjacji i strategii zarzadzania w firmie GOODMAN.
Wyktadowca, konsultant merytoryczny oraz promotor na kierunku studiow
podyplomowych Zakupy w Biznesie oraz Zarzadzanie Projektem na Wyzszej Szkole
Bankowej w Poznaniu oraz Manager Zakupow w Chorzowie. Prowadzi réwniez
zajecia na kierunkach: negocjacje i mediacje, strategie sprzedazy oraz studiach
managerskich. Cztonek, stowarzyszen branzy zakupowej oraz PMI (Project
Management Institute) czy IPMA (International Project Management Association
Polska). Certyfikowany trener Academy of Negotiations.

Aleksandra Sasinowska

Specjalista w Dziale Zakupdw Wspolnych (WW), Grupa LOTOS S.A.

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Gdanskiego. Od 4 lat
pracownik Grupy LOTOS S.A,, zatrudniona w Dziale Zakupéw Wspdinych, gdzie
zajmuje sie realizacjg polityki zakupowej, zawieraniem umow, wyborem
kontrahentéw oraz zakupem towardéw i ustug.

Mariusz Turek

Partner, PROFITIA MANAGEMENT CONSULTANTS

Posiada wieloletnie doswiadczenie doradcze, w szczegdlnosci
w obszarze optymalizacji operacyjnej przedsiebiorstw.
Specjalizuje sie w kompleksowych projektach reorganizacji funkcji
zakupowych dla duzych podmiotéw i grup kapitatowych
- skutecznie realizowat projekty m.in. dla GK ORLEN, GK PGE, GK
PGNIG, GK Lotos, GK Ciech i wielu innych. Projekty, w ktére byt
zaangazowany, przyniosty facznie ponad 200 min zt potwierdzonych trwatych
oszczednosci kosztowych. Przyczynia sie do wzrostu $wiadomosci roli Zakupéw
jako kluczowego obszaru dla zwigkszania wartosci przedsiebiorstw. Od 6 lat jest
wyktadowcg na Podyplomowych Studiach Menedzeréw Zakupdw w warszawskiej
Szkole Gtéwnej Handlowej. Posiada tytut profesjonalnego menedzera Zakupéw
MCIPS nadawany przez brytyjski Chartered Institute of Procurement and Supply.

rezerwacja uczestnictwa: zgloszenia@mmecpolska.pl
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Monika Wypych Popiotek
Ekspert z obszaru sourcingu | procesow zakupowych,
sAsl0 Zarzgdzanie Procesami Zakupowymi

Jestem ekspertem i wykladowca uczelni wyzszych, praktykiem
i przedsiebiorcg, ale przede wszystkim entuzjastg i propagatorem
zagadnien zwigzanych z obszarem sourcingu i proceséw
zakupowych. Moje ponad dwudziestoletnie doswiadczenie
zawodowe jest réwnomiernie roztozone w obowigzkach pomiedzy funkcjami
w zespotach sprzedazowych, a praca w strukturach sourcingu i kreowania oferty
produktowej. Ciggte poszukiwanie nowych Zrédet alternatywnych dostawcow
pozwolito z jednej strony poznac charakter negocjacji na arenie miedzynarodowej
wsérdd réznych kultur biznesowych, z drugiej zwiekszac¢ konkurencyjnos¢ firm na
rynkach zewnetrznych. Funkcjonujac w miedzynarodowych srodowiskach, gdzie
spos6b zarzadzania i kultura organizacji sq potwierdzeniem najwyzszych
standardéw, prowadzitam ciekawe projekty z zakresu zarzgdzania procesami
zakupowymi, wdrazatam strategie zakupowe, formowatam dziaty zakupow,
tworzytam nowe grupy produktowe, budowatam alternatywy i bazy dostawcéw,
wprowadzatam i zarzadzatam markami wtasnymi, integrowatam dostawcéw w celu
budowania komplementarnosci portfolio, wprowadzatam filozofie Lean
Management do dziatu zakupdw i dzieki temu wypracowywatam dodatkowe
oszczednosci. Zarzgdzatam zakupami i motywowatam zespoty zakupowe
inwestujac w kompetencje pracownikéw. Pracowatam w Polsce, Helsinkach
i Shanghaju. Ukonczytam Politechnike £6dzkg na dwdéch kierunkach: inzynierii
sanitarnej wydziatu budownictwa i architektury oraz mechaniki na wydziale
mechanicznym studiéw doktoranckich. Nauke o biznesie kontynuowatam na
studiach marketingowego zarzadzania firmg organizowanych przez Uniwersytet
tédzki. Wykorzystujac bogate doswiadczenia z dziedziny zakupdw nauczam
studentéw jak profesjonalnie dziatajg zakupy w przedsiebiorstwach i jak istotna
jestich rola dla sukcesu firmy. Przedsiebiorcow wspieram w budowaniu przewagi
konkurencyjnej i motywuje zespoty, aby Swiadome swojej roli pozostali
odpowiedzialni i mocni negocjacyjnie w strukturach przedsiebiorstwa.

Marta Zbucka

Dyrektor ds. Zakupow, Grupa LOTOS S.A.

Dr nauk prawnych, LLM, wyktadowca Uniwesytetu Gdanskiego,

Wydziatu Prawa i Administacji. Absolwentka programu MBA GFKM

i Erasmus University of Rotterdam. Dyrektor ds. Zakupéw

w Grupie LOTOS, gdzie od 9 lat odpowiada m.in. za kreowanie

polityki zakupowej, okreélanie standardéw korporacyjnych

w Grupie Kapitatowej LOTOS dotyczacych zakupow towaréw
i ustug, wyboru kontrahentéw i zawierania umoéw. Pierwszy Rzecznik ds. etyki w GK
LOTOS, wspéttwaérca Programu etycznego od postaw, zaangazowana w tworzenie
odpowiedzialnego fancucha dostaw.

www.mmcpolska.pl




